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Care lettrici, cari lettori,

abbiamo archiviato un anno estremamente impegnativo. Brillante dal punto di vista operativo, è 
stato denso di cambiamenti complessi: il 1° gennaio 2019 siamo contemporaneamente passati a un 
nuovo sistema di gestione, abbiamo adeguato i parametri tecnici e modificato alcune disposizioni 
regolamentari. Per andare a buon fine, simili interventi − preceduti da anni di preparativi − devono 
essere sostenuti da una pianificazione accurata e lungimirante e da un team che dà il massimo, 
affrontando con determinazione le nuove sfide. Siamo orgogliosi di essere riusciti a salvaguardare la 
nostra operatività praticamente senza interruzioni. Ora possiamo concederci un attimo di pausa 
prima di gettarci a capofitto nelle prossime iniziative, forti delle esperienze positive raccolte. 

In questa sede non posso non esprimere un grosso plauso al nostro team che ha fornito una presta
zione formidabile. Un progetto di ampio respiro come quello portato avanti vede il coinvolgimento 
di vari partner (datori di lavoro, Amministrazione federale, UFIT, fornitori di software ecc.) che 
attraverso il loro contributo costruttivo e di qualità ne rendono possibile la realizzazione. Questo 
perché una cassa pensioni, non soltanto in senso puramente tecnico, è composta da una pluralità di 
interfacce la cui interazione determina il buon funzionamento nell’interesse di tutte le parti in causa. 
Colgo quindi l’occasione per ringraziare sentitamente tutti coloro che hanno partecipato! Non da 
ultimo rivolgo un particolare ringraziamento anche ai nostri assicurati che hanno mostrato grande 
comprensione per le trasformazioni e per i leggeri ritardi che talvolta si sono verificati.

La performance negativa degli investimenti patrimoniali, sebbene in linea con il mercato, è stata 
comunque insoddisfacente, anche se ai fini di una valutazione dei risultati reddituali l’osservazione 
limitata a un unico anno non rappresenta un parametro corretto. Il sistema delle casse pensioni si 
basa sulle fluttuazioni dei mercati finanziari e livella l’utilizzo dei fondi previdenziali. Anche nel 2018 
la performance è quindi rimasta entro uno scenario realistico. L’elemento decisivo è il risultato 
conseguito nella media pluriennale. E a tal fine il basso livello dei tassi d’interesse assume indubbia
mente un ruolo importante. Finora gli adeguamenti apportati nell’ambito degli impegni (aliquota di 
conversione, tasso d’interesse tecnico), che hanno richiesto un lungo periodo di messa a punto e 
sono stati introdotti dal 1° gennaio 2019, si sono rivelati necessari e giusti. Un equilibro finanziario 
a lungo termine costituisce per PUBLICA – così come per ogni altra cassa pensioni – un presuppo
sto fondamentale per poter erogare in modo sostenibile prestazioni di rendita congrue e stabili.

Dieter Stohler
Direttore di PUBLICA
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Sostenibilità è un 
termine centrale nella 
ricerca di risposte 
efficaci alle urgenti 
sfide sociali. Può 
essere applicato sia al microcosmo di una 
singola persona sia al macrocosmo di un‘impre
sa privata o pubblica e di conseguenza anche 
all‘universo di un investitore istituzionale. Ma 
che cosa significa nello specifico operare in 
modo sostenibile nella gestione patrimoniale? 
Esistono strategie di sostenibilità su misura per 
le casse pensioni? E con quali misure PUBLICA 
attua effettivamente la sostenibilità? 

In questa e nelle prossime edizioni della nostra 
rivista per i clienti vogliamo presentarvi attra
verso degli esempi concreti il punto di vista e 
l‘approccio di PUBLICA per quanto riguarda la 
gestione patrimoniale sostenibile. Con questi 
articoli intendiamo dimostrare che PUBLICA 
mira ad attuare tutti i suoi mandati legali nel 
modo più sostenibile possibile. La presente 
edizione è incentrata sui diritti degli azionisti.    

Sostenibilità mediante l‘esercizio dei 
diritti degli azionisti 
Per quanto riguarda le piccole imprese i pro
prietari sono spesso anche gli azionisti principa
li o persino gli unici azionisti. I loro interessi 
finanziari sono ampiamente in linea con quelli 
dell‘impresa e pertanto la loro influenza 
sull’azienda è grande e molto diretta. Nella 
maggior parte dei casi, infatti, il proprietario, il 
CEO e il consiglio di amministrazione sono la 
stessa persona.

Per le imprese quotate in borsa gli azionisti 
sono i proprietari dell‘impresa. Di regola sono 
dunque in grande numero e possiedono solo 
una piccola parte della società, pertanto si 
parla di azionisti di minoranza. Una gestione 
diretta dell‘azienda da parte degli innumerevoli 
azionisti di minoranza è in pratica impossibile. 
PUBLICA è azionista di minoranza di tutte le 
azioni da lei detenute. 

Il portafoglio azionario di PUBLICA investito a 
livello mondiale e ampiamente diversificato 
comprende circa 8‘000 imprese in 60 paesi. Al 
fine di garantire che gli interessi finanziari degli 
azionisti di minoranza coincidano con quelli 
delle aziende, il diritto degli azionisti prevede 
una delegazione della gestione della società nel 
consiglio di amministrazione. Il consiglio di 
amministrazione viene nominato dagli azionisti, 
formula la strategia aziendale e garantisce una 
conduzione dell‘impresa il più efficiente possi
bile. A tale scopo può delegare la conduzione 
operativa a un comitato direttivo. Pertanto, 
l’influsso degli azionisti di minoranza sulle 
società quotate in borsa è soltanto indiretto e 
piuttosto marginale. PUBLICA detiene in media 
lo 0,1 percento di imprese svizzere, e solo lo 
0,01 percento in imprese estere. 
Ciononostante l‘esercizio dei diritti di voto 
adempie una funzione importante, disciplinan
do e inviando chiari segnali ai consigli di 
amministrazione. Per questo motivo, ad 

esempio, la rielezione 
dei membri del consi
glio di amministrazio
ne con un consenso 
inferiore al 90 percen

to deve già essere considerata come voto di 
sfiducia. 

PUBLICA esercita i propri diritti di voto per le 
imprese svizzere già dal 2006 e dal 2014 
pubblica il suo comportamento di voto sul 
proprio sito, in altre parole dall‘entrata in vigore 
dell‘Ordinanza contro le retribuzioni abusive 
nelle società anonime quotate in borsa (RS 
221.331, OReSA , sulla base della cosiddetta 
«iniziativa Minder»). Per quanto riguarda 
l‘esercizio dei diritti di voto PUBLICA si orienta 
agli interessi a lungo termine dei suoi assicurati. 
Concretamente, ciò significa tra l‘altro che il 
consiglio di amministrazione di una grande 
azienda deve essere costituito sia da rappresen
tanti indipendenti con varie capacità sia da 
rappresentanti del contesto dell‘impresa nonché 
essere composto al massimo da 12 membri. 
Inoltre, un membro del consiglio di amministra
zione non deve rivestire più di cinque mandati 
e, nel limite del possibile, partecipare a tutte le 
sedute dell‘organo. Sulla base di tali riflessioni 
all‘assemblea generale nel 2018 PUBLICA ha 
respinto circa il 12 percento dei candidati 
proposti per l‘elezione nel consiglio di ammini
strazione. 

Oltre all‘elezione degli organi supremi sono 
importanti punti all‘ordine del giorno dell‘as
semblea generale la destinazione dell‘utile di 
bilancio, la proposta sui dividendi nonché la 

Strategie di sostenibilità nella
gestione patrimoniale
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retribuzione dei membri del comitato direttivo e 
del consiglio di amministrazione. Nel 2018 
PUBLICA ha respinto circa la metà di tutte le 
relazioni sulle retribuzioni delle imprese svizzere 
da lei detenute. I motivi per il rifiuto sono da 
ricondurre a retribuzioni per decine di milioni, 
sistemi di retribuzioni non comprensibili e poco 
trasparenti o retribuzioni non in sintonia con la 
situazione finanziaria dell‘impresa. 

Nel complesso PUBLICA considera ottima la 
qualità e l‘efficienza della gestione delle impre
se svizzere.

■  Approvata (numero, in %)
■  Respinta (numero, in %)

■  Approvata (numero, in %)
■  Respinta (numero, in %)

Certificato di 
previdenza 2019

Vi ricordiamo che sul sito publica.ch nella 
rubrica «In primo piano > Domande 
frequenti» pubblichiamo informazioni 
attuali. A fronte delle varie domande sul 
nuovo certificato di previdenza abbiamo 
pertanto pubblicato di recente la seguente 
domanda e risposta. 

Domanda 
Dove trovo sul nuovo certificato di previ
denza l‘importo complessivo dei miei 
riscatti effettuati finora?

Risposta
Finora tutti i riscatti effettuati, compresi gli 
interessi e su base cumulata, figuravano al 
punto «Riscatti supplementari effettuati 
(interesse incluso)». Ora vengono riportati 
soltanto i riscatti dell‘anno precedente, 
sempreché il certificato di previdenza sia 
stato rilasciato al 1° gennaio dell‘anno in 
corso. L‘importo figura al punto «Versa
menti, prelievi e rimborsi/riacquisti nell’an
no precedente». Se un certificato di 
previdenza è stato emesso durante il corso 
dell’anno (come il certificato di previdenza 
del 2019 con data di riferimento 1° marzo 
o in seguito a un cambiamento della 
situazione previdenziale), vengono consi
derati anche i riscatti effettuati nell‘anno 
in corso fino alla data di emissione, i quali 
sono indicati al punto «Versamenti, 
prelievi e rimborsi/riacquisti nell’anno in 
corso».

Votazione sulla rielezione del consiglio di 
amministrazione, assemblea generale 
stagione 2018

Votazione sulla relazione sulle 
retribuzioni, assemblea generale 
stagione 2018

28,  12%

10,  45%

12,  55%

202,  88%

Save the date: Fiera della formazione di Berna 2019

Con un patrimonio da gestire di ben 38 miliardi di franchi e oltre 100‘000 assicurati, 
PUBLICA è una delle più grandi casse pensioni della Svizzera. PUBLICA è un‘impresa di 
media grandezza, composta da 120 collaboratori, che offre ottime condizioni quadro per 
la formazione di impiegati di commercio.

Oltre a offrire una solida formazione nel core business della previdenza professionale, 
PUBLICA consente agli apprendisti di maturare altresì esperienze pratiche negli ambiti 
risorse umane, comunicazione aziendale, gestione patrimoniale, contabilità, controlling e 
logistica. Dato che l‘apprendistato presso PUBLICA permette un approfondimento a tutto 
campo, è ideale per gli apprendisti interessati a compiti variegati.

Dal 2015 PUBLICA insegna assieme ad altre sette casse pensioni la materia «Conoscenze 
del ramo Previdenza professionale». Grazie a questa collaborazione gli apprendisti pos
sono, da un lato, approfondire le loro conoscenze specialistiche e, dall‘altro, beneficiare di 
un‘ottima preparazione per la procedura di qualificazione.

In occasione della Fiera della formazione di Berna (BAM) le otto casse pensioni si presen
tano a uno stand comune. In loco i formatori professionali come pure gli apprendisti 
saranno lieti di dare maggiori informazioni ai visitatori. La fiera BAM 2019 dura dal 6 al 
10 settembre 2019 e ha luogo sull‘area di BERNEXPO. Ulteriori informazioni sono disponi
bili al sito web www.bam.ch

PUBLICA informa
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Come si presenta il 
suo posto di lavoro?
Svolgo piccole riunioni 
o lo studio dei dossier 
seduto a capotavola di 
un lungo e fantastico 
tavolo nero che ho 
ereditato dal mio 
predecessore. Apprez
zo di avere ampio 
spazio per documenti 
e computer. Le email 
le leggo o scrivo in 
piedi a una piccola 
scrivania regolabile in 
altezza. Mi piace 
molto seguitare a cambiare la posizione in cui 
lavoro da seduto a in piedi e viceversa. Stare 
seduti per troppe ore è veleno per la schiena. 
Capita anche che a cadenza regolare vado nei 
vari uffici dei collaboratori per brevi colloqui. 
Movimento e varietà sono molto importanti per 
me, ed entrambi questi criteri sono soddisfatti 
sul mio posto di lavoro: l’UFSP dispone di sale 
riunioni sparse per tutto l’edificio. Alcune sedute 
hanno anche luogo fuori sede come presso il 
capo di dipartimento, la Casa dei Cantoni, il 
Palazzo federale o presso altri uffici. Inoltre si 
aggiungono relazioni e conferenze come anche 
viaggi in Svizzera e all’estero. Pertanto il posto 
di lavoro è in realtà il luogo in cui mi trovo in 
quel momento. A volte anche a casa.

Da quando e per quale motivo
lavora presso l’UFSP?
Lavoro all’UFSP da gennaio 2010. Ho avuto la 
grande fortuna di lavorare già prima per l’Ammi
nistrazione federale occupandomi di compiti 
interessanti ed impegnativi, ad esempio nella 
funzione di collaboratore dell’Amministrazione 
federale delle contribuzioni e dell’UFEE – 
l’attuale SECO – o quale caposezione presso 
l’Ufficio dell’integrazione, collaboratore personale 

del consigliere federale Pascal Couchepin 
nonché segretario generale del DFI. Tutte 
mansioni che mi hanno consentito di acquisire 
un variegato bagaglio di conoscenze: dalla 
comunicazione, ai negoziati di libero scambio 
fino agli accordi bilaterali con l’UE, nella veste 
di intermediario, consulente o responsabile. Sia 
questo «tirocinio» sia la rete di relazioni mi 
hanno ben preparato per la mia attuale funzio
ne. Inoltre, quale segretario generale del DFI mi 
sono occupato per sette anni della politica della 
sanità, anche se in misura sensibilmente inferio
re rispetto ad oggi. La sfida è notevole, tuttavia 
la complessità e l’ampiezza dei compiti aumen
tano la voglia di volerne sapere di più nonché 
di cercare costantemente soluzioni.

In che modo spiega il suo
lavoro ai suoi amici?
La maggior parte dei miei conoscenti sa che ho 
qualcosa a che fare con l’aumento dei premi 
delle casse malati – ma con grande generosità 
non mi ritengono responsabile di questa 
situazione – nonché con le spese mediche e 
ospedaliere, la prevenzione, la vita sana, le 
malattie, gli assicuratori malattia e in generale 
tutti gli stakeholder e i loro interessi contrap

posti. Resta poi da 
spiegare che l’ufficio 
elabora progetti per la 
politica della sanità, 
gestisce 600 collabo
ratori impegnati e 
circa 25 leggi federali, 
come pure interventi 
parlamentari, messag
gi e ordinanze. E tutto 
ciò verte su un ampio 
spettro, dalla radio
protezione alla legge 
sulle epidemie, sui 
trapianti, sulla ricerca 
umana, sui prodotti 

del tabacco, sui mestieri di medicina nonché 
alla legge sull’assicurazione contro le malattie e 
gli infortuni. E un paio di altri ambiti.

Da che cosa si accorge che 
sta invecchiando?
Dagli anni di nascita dei nuovi collaboratori sui 
contratti di lavoro che firmo. Inoltre, dal sentir
mi più sereno, ma anche dal fatto che PUBLICA 
mi chiede un’intervista.

In che modo cura personalmente 
la sua previdenza per il futuro?
In modo passivo, mediante le deduzioni dello 
stipendio a favore dell’AVS e della cassa 
pensioni nonché con contributi volontari e 
risparmi. Per quanto riguarda la preparazione 
attiva alla vita dopo il pensionamento, faccio 
molto sport e sono in continuo movimento. 
Nuoto, vado in bici e faccio escursioni. La salute 
è indubbiamente il capitale più duraturo in 
assoluto che portiamo con noi nella fase di vita 
dopo il pensionamento. Nessuno è al riparo 
dalle brutte sorprese, tuttavia possiamo fare 
molto per prevenire e prenderci cura della 
nostra salute. Anche se il lavoro lascia poco 
tempo libero.

 Pascal Strupler 
Direttore dell’Ufficio federale della 

sanità pubblica (UFSP)

I nostri affiliati

Pascal Strupler
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L’esercizio 2018
PUBLICA ha registrato un esercizio piuttosto movimentato e intenso. 

A fronte delle turbolenze sui mercati finanziari e del cattivo 
rendimento delle classi di investimento è stata realizzata una 

performance complessiva di solo il 3,26 percento il 31 dicembre 2018 
con un grado di copertura del 101,2 percento. 

In virtù della buona struttura dei costi, del tempestivo adeguamento dei 
parametri tecnici alle circostanze realistiche e dell’ottimizzazione continua dei 
processi PUBLICA rimane sulla giusta rotta ed è ben preparata per il futuro.

Esercizio turbolento
L’esercizio 2017 all’insegna del successo e della 
tranquillità è stato seguito da un anno con forti 
turbolenze sui mercati finanziari. Nel 2018 
PUBLICA ha realizzato rendimenti positivi solo in 
alcune classi di investimento. A fronte di una 
performance complessiva negativa del 
3,26 percento (anno precedente: +6,75 percen
to) il 31 dicembre 2018 il grado di copertura 
globale di PUBLICA si è attestato al 101,2 
percento (anno precedente: 107,1 percento) a 
fine anno. Quello che l’anno precedente si era 
rilevato il motore della performance ha avuto 
l’effetto contrario nel 2018: infatti, dopo aver 
esibito risultati soddisfacenti nel 2017 gli investi
menti in azioni, obbligazioni dei Paesi emergenti 
e in metalli preziosi hanno perso in parte conside
revole valore, cosicché non è stato possibile 
conseguire una migliore performance nell’anno in 
rassegna. Un rendimento positivo è stato registra
to per gli investimenti immobiliari e i finanzia
menti infrastrutturali privati. Due casse di previ
denza aperte si trovano in lieve sottocopertura. 

Spese amministrative basse ed elevata 
trasparenza dei costi 
Nel 2018 le spese amministrative per assicurato 
e beneficiario di rendita sono ammontate in 
media a 171 franchi (anno precedente: 
170 franchi), mentre le spese di gestione 
patrimoniale sono state pari allo 0,19 percento 
(anno precedente: 0,20 percento) e la cosiddet
ta «Total Expense Ratio (TER)» allo 0,12 
percento. Da anni questi valori sono costante
mente bassi presso PUBLICA con un grado di 
trasparenza del 100 percento. 

Parametri tecnici realistici
PUBLICA ha adeguato i parametri tecnici al 
1° gennaio 2019, al fine di potere soddisfare in 

una prospettiva di lungo termine gli impegni 
finanziari nei confronti degli assicurati e benefi
ciari di rendita. Tuttavia, il perdurare dello 
scenario caratterizzato da bassi tassi di interes
se, rendimenti attesi insufficienti degli investi
menti e aspettativa di vita in crescita dei benefi
ciari di rendita rendono il raggiungimento di 
tale obiettivo sempre più difficile. Dal 
1° gennaio 2019 la nuova aliquota di conver
sione è pari al 5,09 percento (prima 5,65 
percento) per gli uomini a 65 anni e le donne a 
64 anni. Per gli assicurati questa riduzione 
dell’aliquota di conversione comporta per la 
prima volta anche una riduzione delle rendite. 
Entro i limiti delle possibilità finanziarie gli 
organi di PUBLICA hanno deliberato varie 
misure di attenuazione volte a contenere i 
rispettivi effetti. La nuova valutazione dei 
capitali previdenziali dei beneficiari di rendita al 
1° gennaio 2019 comporta dunque una ridu
zione del grado di copertura globale al 97,9 
percento (al 31 dicembre 2018 ammontava al 
101,2 percento). La faccia positiva della meda
glia è la circostanza che al 1° gennaio 2019 è 
diminuito anche il rendimento target da conse
guire. Pertanto, le casse di previdenza e di 
conseguenza gli assicurati potranno trarne 
vantaggio a lungo termine.

Ottimizzazione dei processi e 
orientamento al cliente
Nell’anno in rassegna è stata organizzata 
nonché realizzata la migrazione del nuovo 
software di amministrazione per la gestione dei 
dati di assicurati e beneficiari di rendita con 
effetto dal 1° gennaio 2019. Il nuovo prodotto 
«PK/S» è il vincitore del bando di gara pubblico 
e offre i vantaggi di una soluzione moderna: 
processi più efficienti e costi inferiori. Contem
poraneamente è stato sostituito il precedente 

portale per i datori di lavoro continuando così 
lo sviluppo, orientato alle esigenze, della 
comunicazione online con i datori di lavoro. 
Anche nel 2018 la nostra clientela ha espresso 
un elevato grado di soddisfazione relativamente 
a PUBLICA. Questo risultato non è scontato alla 
luce dell’adeguamento dei parametri tecnici e 
testimonia la fiducia riposta in PUBLICA, la 
quale agisce esclusivamente nell’interesse dei 
destinatari. 

Nota bene 
La versione in lingua tedesca del rapporto 
annuale 2018 è pubblicata sul sito publica.ch. 
Per quanto riguarda la lingua tedesca, francese 
e italiana il rapporto sarà disponibile online e in 
forma cartacea a partire da fine maggio circa. 
Sempre a fine maggio circa sarà disponibile sul 
sito publica.ch anche il rapporto annuale in 
lingua inglese.

Ulteriori informazioni sono 
disponibili sul sito:
publica.ch › Investimenti patrimoniali ›
Processo di investimento 

Se siete interessati alla versione integrale del 
rapporto annuale 2018 di PUBLICA, potete 
scaricare il documento in versione PDF dal 
sito web publica.ch › Chi siamo › Fatti e cifre › 
Rapporto annuale.

PUBLICA informa
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Conto economico consolidato
2018 con raffronto anno precedente, in CHF

Allegato 31.12.2017 31.12.2018
 Contributi di risparmio impiegati 5.2  477 296 668  483 613 976
 Premi di rischio impiegati  10 330 119  10 558 980
 Premi dei costi impiegati  178 692  165 900
Contributi impiegati  487 805 478  494 338 856
 Contributi di risparmio datori di lavoro 5.2  727 648 353  736 518 012
 Premi di rischio datori di lavoro  95 154 831  95 696 824
 Premi dei costi datori di lavoro  18 874 395  18 007 508
Contributi datori di lavoro  841 677 580  850 222 344
Prelievo dalla riserva dei contributi datori di lavoro per finanziare i contributi –167 678 –124 544
Contributi di terzi  1 640 491  289 514
 Versamenti unici e somme di riscatto assicurati 5.2  79 553 484  87 998 595
 Riscatto riduzioni di rendite e somme di riscatto di rendite 5.4  53 001 239  47 115 033
Versamenti unici e somme di riscatto  132 554 723  135 113 628
Versamenti alla riserva dei contributi datori di lavoro  2 353 000  2 508 000
Sovvenzioni fondo di garanzia LPP  11 509  32 699
Contributi e versamenti ordinari e altri 1 465 875 103 1 482 380 498
Prestazioni di libero passaggio  308 883 590  346 630 969
Rimborsi di prelievi anticipati PPA e divorzio  20 143 938  17 313 731
Versamenti al trasferimento di effettivi di assicurati 1.6  348 322  10 240
Prestazioni di entrata 5.2  329 375 850  363 954 940
Afflusso da contributi e prestazioni di entrata 1 795 250 953 1 846 335 438
Rendite di vecchiaia –1 254 464 837 –1 258 571 244
Rendite per superstiti –304 719 884 –305 655 461
Rendite di invalidità –28 806 608 –27 760 129
Altre prestazioni regolamentari –46 354 495 –44 635 818
Prestazioni in capitale in caso di pensionamento –155 838 631 –215 256 409
Prestazioni in capitale in caso di decesso e invalidità –8 393 835 –3 229 380
Prestazioni in seguito a divorzio –374 016 –1 045 599
Prestazioni regolamentari 5.4 –1 798 952 306 –1 856 154 039
Prestazioni di libero passaggio in caso di uscita –415 024 133 –453 295 774
Prelievi anticipati PPA e divorzio –62 623 552 –55 609 806
Trasferimento di fondi supplementari in caso di uscita collettiva 1.6 –60 442 344  0
Prestazioni di uscita 5.2 –538 090 029 –508 905 580
Deflusso per prestazioni e prelievi anticipati –2 337 042 334 –2 365 059 619
Costituzione (–) / scioglimento (+) del capitale di previdenza assicurati 5.2 –107 802 284  129 765 898
Costituzione (–) / scioglimento (+) del capitale di previdenza beneficiari di rendite 5.4  303 461 162 –81 651 072
Costituzione (–) / scioglimento (+) di accantonamenti tecnici 5.5 –421 498 916 –226 798 272
Remunerazione del capitale di risparmio 5.2 –209 657 860 –156 635 006
Costituzione (–) / scioglimento (+) della riserva dei contributi datori di lavoro 6.11 –4 956 655 –3 305 273
Costituzione (–) / scioglimento (+) di capitali di previdenza,  
accantonamenti tecnici e riserva dei contributi 

–440 454 552 –338 623 725

Quote di eccedenze per casse di previdenza da riassicurazione interna 5.1  3 732 062  3 800 387
Quote di eccedenze per casse di previdenza da azienda PUBLICA interna  2 344 048  837 721
Casse di previdenza  6 076 111  4 638 108
Premio di rischio incassato riassicurazione interna lordo 5.1  6 229 071  6 370 331
Premio dei costi incassato azienda PUBLICA interna lordo  19 053 087  18 173 408
Azienda PUBLICA e riassicurazione PUBLICA 25 282 158 24 543 740
Ricavi da prestazioni assicurative  31 358 269  29 181 848
Premi di rischio versati casse di previdenza per riassicurazione interna 5.1 –6 229 071 –6 370 331
Premi dei costi versati casse di previdenza per azienda PUBLICA interna –19 053 087 –18 173 408
Versamenti suppletivi premi dei costi da accantonamenti non tecnici –862 145 –613 856
Contributi al fondo di garanzia –3 457 718 –4 268 352
Casse di previdenza –29 602 021 –29 425 948
Restituzione delle quote di eccedenza da riassicurazione PUBLICA 5.1 –3 732 062 –3 800 387
Restituzione delle quote di eccedenza da azienda PUBLICA –1 481 903 –223 865
Azienda PUBLICA e riassicurazione PUBLICA –5 213 966 –4 024 252
Spese di assicurazione –34 815 987 –33 450 200

Risultato netto della parte assicurativa –985 703 652 –861 616 257
Risultato netto liquidità 6.8 –12 414 –111 814
Risultato netto crediti 6.8  0  0
Risultato netto impegni 6.8 –665 435 –752 388
Risultato netto mercato monetario 6.8 –6 450 511 –3 660 879
Risultato netto obbligazioni Confederazione 6.8 –9 965 552  9 983 008
Risultato netto obbligazioni CHF ex Confederazione 6.8  4 675 947  5 300 084
Risultato netto titoli di Stato Paesi industrializzati ex Svizzera 6.8 –25 338 711  15 293 746
Risultato netto titoli di Stato protetti contro l’inflazione 6.8  15 129 521 –81 078 912
Risultato netto obbligazioni societarie quotate ex CHF 6.8  91 750 469 –130 747 827
Risultato netto finanziamenti societari privati 6.8  9 405 408 –17 332 740
Risultato netto finanziamenti infrastrutturali privati 6.8  8 253 850  7 190 477
Risultato netto obbligazioni di Stato Paesi emergenti monete forti 6.8  80 024 917 –65 680 239
Risultato netto obbligazioni di Stato Paesi emergenti monete locali 6.8  162 711 624 –79 220 432
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12 Auszug aus dem Finanzbericht

Konsolidierte Betriebsrechnung 
2017 mit Vorjahresvergleich, in CHF

Anhang 31.12.2016 31.12.2017

Sparbeiträge Arbeitnehmende 5.2  474 712 319  477 296 668
Risikoprämien Arbeitnehmende  10 218 668  10 330 119
Kostenprämien Arbeitnehmende  188 383  178 692

Beiträge Arbeitnehmende  485 119 370  487 805 478
Sparbeiträge Arbeitgeber 5.2  727 229 226  727 648 353
Risikoprämien Arbeitgeber  95 515 456  95 154 831
Kostenprämien Arbeitgeber  22 013 344  18 874 395

Beiträge Arbeitgeber  844 758 026  841 677 580
Entnahme aus Arbeitgeber-Beitragsreserve zur Beitragsfinanzierung - 283 028 - 167 678
Beiträge von Dritten  358 697  1 640 491

Einmaleinlagen und Einkaufssummen Versicherte 5.2  77 397 763  79 553 484
Auskauf Rentenkürzungen und Renteneinkaufssummen 5.4  39 587 820  53 001 239

Einmaleinlagen und Einkaufssummen  116 985 583  132 554 723
Einlagen Arbeitgeber-Beitragsreserven  3 699 000  2 353 000
Zuschüsse Sicherheitsfonds BVG  24 362  11 509

Ordentliche und übrige Beiträge und Einlagen 1 450 662 011 1 465 875 103

Freizügigkeitsleistungen  327 343 868  308 883 590
Einzahlungen WEF-Vorbezüge und Scheidungen  13 836 223  20 143 938
Einlagen bei Übernahme von Versicherten Beständen 1.6  16 090 934  348 322

Eintrittsleistungen 5.2  357 271 025  329 375 850

Zufluss aus Beiträgen und Eintrittsleistungen 1 807 933 036 1 795 250 953

Altersrenten - 1 261 020 034 - 1 254 464 837
Hinterlassenenrenten - 305 966 058 - 304 719 884
Invalidenrenten - 29 142 918 - 28 806 608
Übrige reglementarische Leistungen - 47 186 179 - 46 354 495
Kapitalleistungen bei Pensionierungen - 125 277 448 - 155 838 631
Kapitalleistungen bei Tod und Invalidität - 8 809 853 - 8 393 835
Leistungen aus Scheidung  – - 374 016

Reglementarische Leistungen 5.4 - 1 777 402 491 - 1 798 952 306

Freizügigkeitsleistungen bei Austritt - 419 674 465 - 415 024 133
Vorbezüge WEF und Scheidung - 69 420 759 - 62 623 552
Übertragung von zusätzlichen Mitteln bei kollektivem Austritt 1.6 - 16 052 247 - 60 442 344

Austrittsleistungen 5.2 - 505 147 470 - 538 090 029

Abfluss für Leistungen und Vorbezüge - 2 282 549 961 - 2 337 042 334

Bildung (–) / Auflösung (+) Vorsorgekapital Versicherte 5.2 - 230 630 285 - 107 802 284
Bildung (–) / Auflösung (+) Vorsorgekapital Rentenbeziehende 5.4  326 276 967  303 461 162
Bildung (–) / Auflösung (+) technische Rückstellungen 5.5 - 145 090 593 - 421 498 916
Verzinsung des Sparkapitals 5.2 - 188 104 125 - 209 657 860
Bildung (–) / Auflösung (+) Arbeitgeber-Beitragsreserven 6.11 - 6 735 406 - 4 956 655

Bildung (–) / Auflösung (+) Vorsorgekapitalien, technische Rückstellungen und Beitragsreserven - 244 283 443 - 440 454 552

Überschussanteile für Vorsorgewerke aus interner Rückversicherung 5.1  11 038 325  3 732 062
Überschussanteile für Vorsorgewerke aus internem Betrieb PUBLICA  3 790 338  2 344 048

Vorsorgewerke  14 828 663  6 076 111

Erhaltene Risikoprämie interne Rückversicherung brutto 5.1  6 126 601  6 229 071
Erhaltene Kostenprämie interner Betrieb PUBLICA brutto  22 201 727  19 053 087

Betrieb PUBLICA und Rückversicherung PUBLICA  28 328 329  25 282 158

Ertrag aus Versicherungsleistungen  43 156 992  31 358 269

Bezahlte Risikoprämien Vorsorgewerke für interne Rückversicherung 5.1 - 6 126 601 - 6 229 071
Bezahlte Kostenprämien Vorsorgewerke für internen Betrieb PUBLICA - 22 201 727 - 19 053 087
Nachschuss Kostenprämien aus nicht-technischen Rückstellungen  – - 862 145
Beiträge an Sicherheitsfonds - 4 746 332 - 3 457 718

Vorsorgewerke - 33 074 661 - 29 602 021

Rückerstattung Überschussanteile aus Rückversicherung PUBLICA 5.1 - 11 038 325 - 3 732 062
Rückerstattung Überschussanteile aus Betrieb PUBLICA - 3 790 338 - 1 481 903

Betrieb PUBLICA und Rückversicherung PUBLICA - 14 828 663 - 5 213 966

Versicherungsaufwand - 47 903 324 - 34 815 987

Nettoergebnis aus Versicherungsteil - 723 646 700 - 985 703 652

Nettoerfolg Flüssige Mittel 6.8  40 901 - 12 414
Nettoerfolg Forderungen 6.8 – –
Nettoerfolg Verbindlichkeiten 6.8 - 846 911 - 665 435
Nettoerfolg Geldmarkt 6.8 - 3 270 946 - 6 450 511
Nettoerfolg Obligationen Eidgenossen 6.8  71 614 520 - 9 965 552
Nettoerfolg Obligationen CHF ex Eidgenossen 6.8  49 971 659  4 675 947
Nettoerfolg Staatsanleihen Industrieländer ex Schweiz 6.8  95 692 312 - 25 338 711
Nettoerfolg Inflationsgeschützte Staatsanleihen 6.8  44 479 360  15 129 521
Nettoerfolg Öffentliche Unternehmensanleihen ex CHF 6.8  199 203 549  91 750 469
Nettoerfolg Private Unternehmensanleihen 6.8 - 667 758  9 405 408
Nettoerfolg Private Infrastrukturanleihen 6.8  4 836 452  8 253 850
Nettoerfolg Staatsanleihen Schwellenländer Hartwährungen 6.8 - 19 132 648  80 024 917
Nettoerfolg Staatsanleihen Schwellenländer Lokalwährungen 6.8  175 267 637  162 711 624
Nettoerfolg Hypotheken Schweiz 6.8  2 275 569  2 249 556
Nettoerfolg Aktien Schweiz 6.8 - 38 808 017  196 951 932
Nettoerfolg Aktien Industrieländer ex Schweiz 6.8  501 151 758  989 842 524
Nettoerfolg Aktien Schwellenländer 6.8  422 469 797  870 000 924
Nettoerfolg Rohstoffe 6.8  69 753 956 –
Nettoerfolg Edelmetalle 6.8  73 614 248  65 953 833

Allegato 31.12.2017 31.12.2018
Risultato netto finanziamenti immobiliari privati 6.8  2 249 556  2 201 436
Risultato netto azioni Svizzera 6.8  196 951 932 –76 734 471
Risultato netto azioni Paesi industrializzati ex Svizzera 6.8  989 842 524 –564 797 769
Risultato netto azioni Paesi emergenti 6.8  870 000 924 –397 180 394
Risultato netto metalli preziosi 6.8  65 953 833 –12 477 435
Risultato netto investimenti immobiliari Svizzera 6.8  120 515 745  195 594 138
Risultato netto investimenti immobiliari internazionali 6.8 –320 798  6 417 355
Spese di gestione patrimoniale 6.10 –79 139 691 –74 333 201
Risultato netto degli investimenti patrimoniali 6.8 2 495 573 138 –1 262 128 259

Costituzione (–) / scioglimento (+) di accantonamenti non tecnici 7.3  70 146 874 –18 390 448
Altri oneri –1 547 639 –534 670
Altri ricavi  3 296 663  351 213
Amministrazione generale 7.2 –17 201 592 –17 554 964
Marketing e pubblicità 7.2  0 –19
Attività di mediazione e brokeraggio 7.2  0  0
Ufficio di revisione 7.2 –232 018 –261 173
Esperti in materia di previdenza professionale 7.2 –251 519 –149 822
Autorità di vigilanza 7.2 –102 019 –86 754
Spese amministrative –17 787 147 –18 052 732
Eccedenza passiva (–) / attiva (+) prima di costituzione / scioglimento  
di riserva di fluttuazione

1 563 978 237 –2 160 371 154

Costituzione (–) / scioglimento (+) di riserva di fluttuazione –1 494 328 591 2 128 760 646
Eccedenza passiva (–) / attiva (+)  69 649 646 –31 610 508
Eccedenza passiva (–) / attiva (+) casse di previdenza  0 –32 205 333
Eccedenza passiva (–) / attiva (+) riassicurazione 5.1 –1 338 021  418 262
Eccedenza passiva (–) / attiva (+) capitale aziendale azienda PUBLICA e riassicurazione 5.1/7.2  70 987 667  176 562
Eccedenza passiva (–) / attiva (+)  69 649 646 –31 610 508

Bilancio consolidato
2018 con raffronto anno precedente, in CHF

Attivi Allegato 31.12.2017 31.12.2018
Liquidità  116 248 301  69 662 277
Crediti  126 259 105  114 309 358
Mercato monetario  550 202 027  978 340 874
Obbligazioni Confederazione 2 953 014 130 2 952 568 917
Obbligazioni CHF ex Confederazione 4 441 643 831 4 372 724 263
Titoli di Stato Paesi industrializzati ex Svizzera 4 859 164 420 4 375 413 867
Titoli di Stato protetti contro l’inflazione 2 388 708 547 2 324 987 636
Obbligazioni societarie quotate ex CHF 5 583 342 826 4 944 888 750
Finanziamenti societari privati  507 393 572  717 447 810
Finanziamenti infrastrutturali privati  361 730 477  491 702 562
Obbligazioni di Stato Paesi emergenti monete forti 1 270 034 332 1 226 792 808
Obbligazioni di Stato Paesi emergenti monete locali 1 518 252 135 1 429 364 696
Finanziamenti immobiliari privati  128 924 638  125 620 769
Azioni Svizzera 1 210 334 338 1 168 094 246
Azioni Paesi industrializzati ex Svizzera 6 717 456 595 5 619 767 904
Azioni Paesi emergenti 3 444 115 390 2 961 421 397
Metalli preziosi  881 806 384  880 049 597
Investimenti immobiliari Svizzera 2 664 423 021 2 792 630 086
Investimenti immobiliari internazionali  53 488 754  440 515 565
Investimenti patrimoniali 6.4 39 776 542 825 37 986 303 383
Patrimonio aziendale 7.1  17 181 842  17 437 205
Ratei e risconti attivi  2 344 048  837 721
Totale attivi 39 796 068 716 38 004 578 309

Passivi Allegato 31.12.2017 31.12.2018
Prestazioni di libero passaggio e rendite  72 482 372  88 791 657
Altri impegni  13 154 939  8 942 735
Impegni aziendali 7.1  3 718 386  3 797 187
Impegni  89 355 698  101 531 579
Ratei e risconti passivi  1 181 019  871 711
Riserva dei contributi dei datori di lavoro 6.11  43 046 669  46 351 942
Accantonamenti non tecnici 7.3  145 639 638  164 030 086
Capitale di previdenza per assicurati 5.2 16 337 907 283 16 364 776 391
Capitale di previdenza per beneficiari di rendite 5.4 18 879 485 754 18 961 136 826
Accantonamenti tecnici 5.5 1 678 218 921 1 905 017 194
Capitale di previdenza e accantonamenti tecnici 36 895 611 959 37 230 930 410
Riserva di fluttuazione 6.3 2 526 555 338  397 794 692
Fondi liberi / sottocopertura casse di previdenza  0 –32 205 333
Fondi liberi / sottocopertura riassicurazione 5.1  10 397 941  10 816 204
Capitale aziendale azienda PUBLICA e riassicurazione 5.1/7.1  84 280 456  84 457 018
Fondi liberi / sottocopertura / capitale aziendale  94 678 397  63 067 889
Totale passivi 39 796 068 716 38 004 578 309
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Cassa di previdenza della Confederazione 
Rinnovo integrale dell’organo paritetico 

il 1° maggio 2019

Nuovi membri dell’Assemblea dei delegati di PUBLICA

Le casse pensioni sono gestite in modo pariteti
co. In altre parole, i loro organi direttivi supremi 
sono composti in parti uguali da rappresentanti 
dei datori di lavoro e da rappresentanti degli 
impiegati. All‘istituto collettore PUBLICA, gestito 
in modo paritetico dalla Commissione della 
Cassa, sono affiliate 20 casse di previdenza 
indipendenti tra di loro che a loro volta sono 
condotte da un organo paritetico. I membri sono 
eletti per un mandato di quattro anni. 

La Cassa di previdenza della Confederazione 
comprende due terzi di tutte le persone assi
curate presso PUBLICA. In primavera 2019 tutti 
i membri del rispettivo organo paritetico sono 
stati eletti per il nuovo mandato (1° maggio 
2019  30 aprile 2023). L‘elezione dei 6 rappre
sentanti degli impiegati compete alla circoscrizio
ne I dell’Assemblea dei delegati, mentre è il 
Consiglio federale a nominare i 6 rappresentanti 
dei datori di lavoro nell‘organo paritetico della 
Cassa di previdenza della Confederazione. 

Circoscrizione Cognome, nome In carica dal Succede a Mandato terminato il
Circoscrizione I Jauch Walter 19.11.2017 Siffert Francois 09.10.2017
Circoscrizione I Nyffenegger Martin 01.01.2017 Python Gérard 31.12.2017
Circoscrizione I Beyeler Werner 01.04.2018 Etienne Bernard 31.12.2017
Circoscrizione III Luder Gusuma Jenny 01.05.2018 Clénin Jenny 30.04.2018
Circoscrizione I Weiss Roger 01.12.2018 Graf Irene 01.12.2018
Circoscrizione III Zbinden Urs 10.09.2018 Hächler Melanie 31.08.2018
Circoscrizione I Dürler Reto 15.11.2018 Schletti Martina 08.11.2018
Circoscrizione I Walser René 29.03.2019 Roten Susanne 28.03.2019

Dal 1° maggio 2019 l‘organo paritetico della Cassa di previdenza della Confederazione è 
composto dai seguenti membri:

I seggi resisi vacanti durante il mandato corrente (2017 – 2020) sono stati occupati dai seguenti subentranti:

PUBLICA informa

Ulteriori informazioni sull’Assemblea dei delegati sono disponibili sul sito
publica.ch > Chi siamo > Organizzazione > Assemblea dei delegati.
La prossima elezione per il rinnovo integrale avrà luogo a fine 2020.

Rappresentanza dei datori di lavoro
Badrutt Gian Andrea
Avvocato, direttore supplente della Direzione 
delle risorse, già in carica
Sägesser Therese
Impiegata di commercio SSGC, responsabile 
Risorse umane e finanze, già in carica
Schmutz Thomas
Economista aziendale SSQEA, Executive MBA, 
direttore supplente UFPER, già in carica
Siegenthaler Marc
Economista aziendale SUP, Executive MBA, 
segretario generale supplente DDPS, già in carica
Steffen Scheidl, Bettina
Giurista, settore Legislazione UFG, già in carica
Zentner Alain
Economista aziendale dipl. SUP, Master of 
Advanced Studies in Controlling, responsabile 
Finanze, personal e controlling DFI, neoeletto

Rappresentanza degli impiegati
Bernard Etienne
Revisore, militare di carriera, DDPS, già in 
carica
Cossali Sauvain Monique
Giurista, capo unità, Ufficio federale di 
giustizia (UFG), già in carica
Freymond Christoph
Supplente caposezione, Ufficio federale di 
statistica (UST), già in carica
Python Luc
Segretario, Associazione del personale della 
Confederazione (APC), già in carica
Talg Bernd
Caposervizio, Amministrazione federale delle 
dogane (AFD), neoeletto
Winter Peter
Ingegnere elettrotecnico, vicedirettore, 
armasuisse, già in carica



Quando sarò in pensione…

Da quasi quattro anni lavoro presso 
PUBLICA – ho iniziato in veste di appren
dista e ora sono collaboratore specializ
zato nel settore Previdenza. In questo 
ambito mi occupo ogni giorno della 
tematica del pensionamento. Quindi è 
anche ovvio che mi sono già fatto qual
che idea sul mio lontano futuro da 
pensionato. Ma al momento è troppo 
presto per dire con esattezza che cosa 
farò durante la terza età.

Dalla fine del mio tirocinio frequento la scuola 
media professionale, con l‘obiettivo di conse
guire la maturità professionale economica, e 
al contempo lavoro presso PUBLICA. Nel mio
tempo libero faccio molto sport e gioco a calcio
nel club FC Bethlehem. La passione per il 
pallone mi accompagna sin da quando ero 
piccolo. Avevo solo quattro anni quando ho 
indossato per la prima volta un paio di scarpe 
da calcio con i tacchetti. Da quel giorno non  
ho mai abbandonato questa mia passione. È 
importante prendersi il tempo per il proprio 
benessere. Grazie a questo sport riesco a 
liberare la mia mente da tutto e dimenticare  
per un attimo la giornata passata. Altrimenti 

trascorro molto tempo insieme ai miei amici  
e alla mia famiglia. L‘estate è la mia stagione 
preferita; amo le grigliate all‘aperto. 

Sin da bambino il mio sogno era quello di 
trasferirmi un giorno in Italia. La mia famiglia 
abita a Benevento e la vado a trovare più volte 
durante l‘anno con grande piacere. Posso 
immaginarmi una vita lì dopo il mio pensiona
mento, anche perché ci sono molti lavori da 
fare. Ad esempio potrei dare una mano a mio 
cugino nella sua attività o magari persino aprire 
io stesso un negozio tutto mio. Ma non una 
grande impresa, poiché in fin dei conti voglio 
godermi il mio tempo libero. Mi piacerebbe 
veramente molto trascorrere i miei anni da 
pensionato in Italia e avverare così il mio sogno 
infantile. Sogno anche di viaggiare un giorno 

per il Sudamerica. Oltre ai posti stupendi 
e alle attrazioni mi piace anche la cultura 
sudamericana nonché il loro stile di vita. 
Trasmettono gioia di vivere e riescono a 
metterti di buon umore con la loro 
positività. Se questo viaggio non dovesse 
concretizzarsi nei prossimi anni, il mio 
obiettivo sarà quello di effettuarlo al più 
tardi al momento del pensionamento. 
Naturalmente la realizzazione di questi 

sogni dipende da molti fattori. Spero di avere un 
giorno figli e nipoti. Se questo sarà il caso, mi 
piacerebbe molto potere passare tanto tempo 
con loro.

Come già detto, il momento del mio pensiona
mento è ancora molto lontano e ora mi concen
tro sull‘attuale fase di vita. Il mio prossimo 
traguardo è quello di concludere con successo 
la scuola media professionale e poi vedrò quale 
mestiere si addice di più alle mie aspettative. 

Luciano Casetti
Collaboratore specializzato 

Cassa pensioni della Confederazione 
PUBLICA

Luciano Casetti
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PUBLICA è al vostro fianco

In caso di domande sul rapporto di previdenza
potete rivolgervi direttamente alla vostra
persona di contatto presso PUBLICA. Trovate
nominativo, indirizzo email e numero di
telefono della persona competente nelle
indicazioni di contatto del vostro certificato di
previdenza personale o della vostra attestazio
ne delle rendite nonché sul sito publica.ch
nell’omonima rubrica della vostra cassa di
previdenza.

Se desiderate un colloquio personale con noi,
saremo altrettanto lieti di accogliervi. In questo
caso, vi invitiamo a fissare preventivamente un
appuntamento via email o telefono con
debito anticipo, affinché possiamo dedicarvi
tutto il tempo necessario.

Orari di ricevimento
Lunedì – giovedì: dalle 08.00 alle 12.00
e dalle 13.30 alle 17.00
Venerdì: dalle 08.00 alle 12.00 e dalle
13.30 alle 16.00
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