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Care lettrici, cari lettori,

alla chiusura di redazione della presente rivista l’invasione della Russia in Ucraina era purtroppo 
ancora in corso. Con grande apprensione e tristezza noi di PUBLICA seguiamo il dolore e la distruzio-
ne che ne derivano. Già subito dopo l’invasione a fine febbraio PUBLICA si è allineata alle sanzioni 
del Consiglio federale escludendo la Russia dal proprio universo di investimento. Non vogliamo che 
gli averi dei nostri assicurati e beneficiari di rendita siano investiti nel mercato russo. Questa decisio-
ne è stata la logica conseguenza del nostro concetto «Investimenti responsabili», che perfezioniamo 
su base continua. PUBLICA investe responsabilmente, ossia tenendo conto di ambiente, società e 
corporate governance negli investimenti del patrimonio di previdenza dei nostri assicurati e benefi-
ciari di rendita. In questo modo possiamo migliorare a lungo termine il rendimento in rapporto al 
rischio. A tal proposito leggete l’intervista a Manuela Guillebeau, specialista in materia di sostenibilità 
presso PUBLICA. Nella presente edizione scoprite altresì quale performance ha conseguito PUBLICA 
con quale patrimonio di investimento e ulteriori informazioni sull’esercizio 2021.

A Neuhausen sorgerà un immobile residenziale e commerciale con vista mozzafiato sulle cascate 
del Reno e con PUBLICA quale investitrice. Per saperne di più guardate il video.

L’attuale situazione in Europa illustra chiaramente quanto la democrazia e i diritti fondamentali 
siano valori centrali, di cui tutti noi dobbiamo avere cura. Nel settembre 2021 l’elettorato svizzero 
ha esteso la protezione dei diritti fondamentali e il progetto «Matrimonio per tutti». PUBLICA ora 
si prepara alla rispettiva entrata in vigore al 1° luglio 2022. Già adesso l’unione domestica regi-
strata è equiparata al matrimonio presso PUBLICA e con un contratto di convivenza tutte le 
persone assicurate possono in determinate circostanze designare come beneficiaria o beneficiario 
in caso di decesso il proprio convivente o la propria convivente.

Per i nostri beneficiari di rendita abbiamo compiuto un grande passo avanti in primavera in termini 
di digitalizzazione. Grazie al portale online «myPublica» possono ora consultare online la loro 
attestazione di rendita. 

La deduzione di coordinamento, se calcolata ai sensi degli standard LPP, comporta un guadagno 
assicurato inferiore per le persone che lavorano a tempo parziale e dunque in seguito altresì 
prestazioni più basse. PUBLICA applica un metodo di calcolo che sul più lungo periodo risulta 
vantaggioso per le persone che lavorano a tempo parziale. Maggiori informazioni sono disponibili 
nella rubrica «LPP – donne, non trascurate la previdenza».

Presentiamo il profilo di due donne assicurate presso di noi nelle rubriche «I nostri affiliati...» e 
«Quando sarò in pensione». Sandra Zurbuchen unisce due mondi – come arbitro di unihockey ad 
alto livello e responsabile team presso l’Amministrazione federale delle contribuzioni. Sylvie Durrer 
è direttrice dell’Ufficio federale per l’uguaglianza fra donna e uomo e ci rende partecipi delle sue 
riflessioni sul dopo pensionamento.

Vi auguro una buona lettura!

Cordiali saluti, Doris Bianchi
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Tramite contributi volontari di risparmio e 
riscatti potete migliorare il vostro avere di 
vecchiaia del 2°pilastro nonché ottimizzare le 
imposte. Nel portale per assicurati «myPublica» 
potete scoprire a quanto ammonta il vostro 
potenziale di riscatto, simulare riscatti ed 
effettuare direttamente il versamento. Su 
«myPublica» potete inoltre simulare i contri-
buti di risparmio volontari applicabili. Qualo-
ra desideriate effettuare contributi volontari a 
cadenza mensile, rivolgetevi al vostro servizio 
RU, affinché quest’ultimo possa comunicarlo 

direttamente a PUBLICA. A seconda della 
cassa di previdenza, l’adeguamento è con-
sentito dal mese successivo o dall’anno 
successivo. 

A che cosa servono i contributi volontari di risparmio e i riscatti?

Ulteriori informazioni sul tema: publica.ch >  
La vostra previdenza > Contributi volontari di 
risparmio e publica.ch > La vostra previdenza > 
Riscatto

Da inizio aprile 2022 «myPublica» è a disposi-
zione anche dei beneficiari di rendita. Già oltre 
20 000 user attivi si sono iscritti nel portale 
online «myPublica». Oltre alle varie simulazio-
ni in caso di pensionamento, prelievo anticipa-
to PPA, contributi di risparmio volontari/
supplementari nonché possibilità di riscatto 
sono disponibili online anche i documenti 
personali, ad esempio il certificato di previ-
denza o l’attestazione di rendita. I beneficiari 
di rendita possono modificare autonomamen-
te indirizzo, conto di versamento e stato civile. 
Le persone che vivono all’estero possono 
caricare il loro certificato di vita su «myPublica» 
in tutta semplicità. Non avete ancora un 
accesso a «myPublica»? Rivolgetevi alla vostra 
persona di contatto presso PUBLICA per 
ottenere i dati di accesso personali. Trovate le 
relative coordinate sul vostro certificato di 
previdenza, sull’attestazione di rendita o su 
publica.ch > La vostra previdenza (selezionan-
do la rispettiva cassa di previdenza) > La 
vostra persona di contatto.

myPublica
il portale per assicurati e beneficiari di rendita di PUBLICA

Ulteriori informazioni e il login sono disponibili su: publica.ch> myPublica
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Dove possono verificarsi violazioni  
dei diritti umani?
In generale ovunque, anche nel portafoglio di 
PUBLICA. Non esiste probabilmente nessun 
paese, la cui storia è senza macchia per 
quanto riguarda i diritti umani. Tra i paesi e tra 
le aziende sussistono però differenze. Ci sono 
settori che sono esposti a un rischio maggiore 
di commettere violazioni dei diritti umani. 
Oppure società con una catena di fornitura 
molto lunga, dove tali violazioni possono 
verificarsi anche alla fine della catena e 
dunque essere difficili da seguire. Ad esempio 
un produttore di abbigliamento è stato accu-
sato di lavori forzati e lavoro minorile nelle 
piantagioni di cotone. Questa impresa ha poi 
sviluppato un sistema con cui tracciare nel 
dettaglio l’origine del cotone utilizzato, che gli 
consente di verificare i suoi fornitori nonché 
selezionarli in modo mirato.

Che cosa fa PUBLICA in tal senso?
Due volte l’anno analizziamo nello specifico il 
nostro intero portafoglio di azioni e obbliga-
zioni societarie, rilevando così eventuali 
violazioni della base normativa, la quale 
comprende fondamentalmente le leggi svizze-
re e gli accordi internazionali ratificati. A tal 
proposito ci concentriamo sui casi sistematici 
e gravi. Oppure sulle grandi imprese di un 
settore, poiché fungono da figura di riferimen-
to per le altre aziende. L’Associazione svizzera 
per gli investimenti responsabili (SVVK-ASIR), 
cofondata da PUBLICA, cerca per nostro conto 
e a nome di altri grandi investitori svizzeri il 
contatto con le società interessate. In primo 
piano vi sono le seguenti domande: come è 
avvenuta la violazione? Che cosa serve affin-
ché una tale violazione non si verifichi più? 
Molte imprese reagiscono in maniera positiva 

«Curare il dialogo è il modo migliore per 
aiutare le persone interessate.»

Per gli investimenti responsabili molti pensano dapprima al clima,  
ma ad esempio anche i diritti umani rappresentano un aspetto importante.  

Manuela Guillebeau, specialista in materia di  sostenibilità presso PUBLICA spiega  
dove possono verificarsi in generale violazioni dei diritti umani,  

come evita PUBLICA tali violazioni e che cosa possono fare le singole persone.

«Possiamo esercitare potere attraverso le nostre decisioni di acquisto.» Manuela Guillebeau fa shopping da RRREVOLVE 
(rrrevolve.ch) dove viene conferito grande valore all’ecologia, ai diritti umani e alla trasparenza. 
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e sono aperte alla collaborazione. All’inizio 
del dialogo vengono concordati rispettivi 
obiettivi concreti e misurabili, che vengono 
verificati costantemente. Per le aziende con 
cui curiamo il dialogo esercitiamo altresì i 
nostri diritti di voto. Se le società rifiutano il 
dialogo oppure se non si compie alcun passo 
avanti in tema, le imprese in questione vengo-
no escluse dall’universo di investimento. 
Nell’autunno 2021 sono state aggiunte 
cinque società sulla lista di esclusione. I 
fabbricanti di armi controverse (munizioni a 
grappolo, mine antiuomo e armi nucleari) 
sono direttamente esclusi.

Si applica una particolare procedura  
per le aziende svizzere?
La ditta Inrate conduce per conto di PUBLICA 
il dialogo con le società svizzere in merito a 
svariati temi ESG, come gli obblighi di diligen-
za in materia di diritti umani. Inoltre, dal 2006 
esercitiamo i nostri diritti di voto. L’esercizio 
dei diritti di voto presso le aziende svizzere è 
diventato obbligatorio dal 2014 per tutte le 
casse pensioni. 

Come giungono in portafoglio i titoli 
per cui PUBLICA cerca il dialogo?
«Non bisogna mettere tutte le uova nello 
stesso paniere». Anche PUBLICA segue 
questo motto e con la sua strategia di investi-
mento mira a un’ampia diversificazione al fine 
di ottimizzare il rapporto rischio/rendimento. 
Pertanto, PUBLICA investe in un numero 
molto alto di società, adotta decisioni di 
investimento sulla base di indici di mercato e 
verifica in un secondo momento le singole 
aziende. 

L’onere connesso al dialogo non 
 potrebbe essere ridotto adottando ad 
esempio determinate decisioni fonda-
mentali prima dell’investimento?
Nel dialogo con le imprese possiamo ottenere 
risultati concreti e influire in maniera positiva 
sul comportamento dell’azienda. E in determi-
nate circostanze questa prassi aiuta le perso-
ne interessate in misura maggiore rispetto 
all’esclusione diretta di società o della rinun-
cia completa all’investimento. Anche se a 
volte occorre tempo prima che i miglioramenti 
siano tangibili. Attualmente stiamo valutando 
come intendiamo comportarci nell’ambito dei 
titoli di Stato. È infatti parte integrante del 
nostro impegno dichiarato l’intenzione di 
ottimizzare continuamente gli investimenti 
responsabili.

Che cosa possono fare  
le singole persone?
Come consumatori possiamo esercitare potere 
attraverso le nostre decisioni di acquisto. 
Pertanto, aiuta chiedersi: da dove provengono 
i miei vestiti, il cioccolato o le materie prime 
del mio cellulare? Oppure ancora meglio: ho 
davvero bisogno di questo prodotto? A 
questo prezzo sarà davvero tutto in regola? 
Chi si vuole spingere oltre, può interessarsi al 
mondo delle etichette. B Corp certifica le 
aziende, che soddisfano su base facoltativa 
determinati criteri e vogliono creare valore per 
tutti. Le organizzazioni non profit come 
Amnesty International o Human Rights 
scoprono sempre più casi di violazioni dei 
diritti umani.

I diritti umani
La Costituzione federale della Confedera-
zione Svizzera definisce negli articoli 7 – 
36 i diritti fondamentali. La dichiarazione 
universale dei diritti umani dell’ONU 
formula i diritti in materia di libertà (ad 
es. libertà di opinione, religione, assem-
blea, matrimonio), garanzie volte alla 
protezione del singolo (diritto alla vita, 
divieto di schiavitù e tortura ecc.) nonché 
diritti giuridici e culturali (come il diritto 
all’istruzione). Nel complesso sono 30 
articoli.

Ecco come attua PUBLICA gli 
 investimenti responsabili
Al fine di investire il patrimonio di previ-
denza considerando temi ecologici e 
sociali nonché la gestione aziendale 
responsabile, a seconda della classe di 
allocazioni PUBLICA persegue svariati 
approcci per gli investimenti responsabili. 
Esercitiamo i nostri diritti di voto, curiamo 
il dialogo con le imprese, esaminiamo il 
nostro portafoglio secondo criteri positivi 
e negativi e integriamo temi ESG diretta-
mente nell’analisi finanziaria di titoli e 
investimenti immobiliari diretti.

Trasparenza per voi
Se siete assicurati presso PUBLICA, nel 
portale assicurati myPublica potete 
consultare la vostra quota pro forma della 
rispettiva classe di attivi sotto «Il mio 
conto di previdenza > Asset allocation per 
classi di investimento».
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https://www.inrate.com/fr/f185000088.html
https://www.bcorporation.net/en-us/find-a-b-corp/search?page=8&refinement=countries%3DSwitzerland
https://www.amnesty.ch/it
https://www.humanrights.ch/fr/
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1999/404/it
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1999/404/it
https://www.amnesty.ch/it/news/2008/l-anniversario-dei-diritti-umani/i-30-articoli-della-dichiarazione-dei-diritti-umani
https://publica.ch/it/investimenti-patrimoniali/investimenti-responsabili


Nel bel mezzo. In alto.  
A Neuhausen presso le cascate del Reno.

PUBLICA investe non solo in titoli, ma anche 
direttamente in immobili detenuti in Svizzera. 
Ad esempio a Neuhausen, dove alla Industrie-
platz 5 è stato costruito un grattacielo con una 
vista mozzafiato sulle cascate del Reno.  
Matthias Stämpfli, gestore di portafoglio 
Immobili, fornisce una descrizione nel video – 
disponibile scansionando il QR code.

www.industrieplatz5.ch
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Ecco qual è l’effetto della deduzione di coordinamento
PUBLICA calcola il 30% dello stipendio lordo quale deduzione di coordinamento, ma al massimo 
25 095 franchi secondo la LPP. Per le persone che lavorano part time la deduzione di coordina-
mento è calcolata sulla base dello stipendio al 100%. L’esempio di due persone che lavorano 
entrambe al 50%, ma che guadagnano somme diverse dimostra qual è l’effetto ottenuto.

Il calcolo di PUBLICA: Il calcolo standard secondo la LPP sulla base  
dello stipendio a tempo parziale:

Esempio 1: stipendio annuo CHF 110 000, grado di occupazione del 50%

Stipendio annuo determinante (100%) 110‘000 CHF 55‘000 CHF

Deduzione di coordinamento secondo la LPP 25‘095 CHF 25‘095 CHF

Guadagno assicurato al 100% 84‘905 CHF

Guadagno assicurato al 50% 42‘452.50 CHF 29’905 CHF

Esempio 2: stipendio annuo CHF 65 000, grado di occupazione del 50%

Stipendio annuo determinante (100%) 65‘000 CHF 32‘500 CHF

Deduzione di coordinamento secondo la LPP 25‘095 CHF

30% dello stipendio annuo determinante 19‘500 CHF

Guadagno assicurato al 100% 45‘500 CHF

Guadagno assicurato al 50% 22‘750 CHF 7‘405 CHF

Conclusioni: Calcolare la deduzione di coordinamento in base allo stipendio al 100% 
comporta un guadagno assicurato più elevato. Anche nella prassi di PUBLICA – che calcola il 
30% dello stipendio lordo quale deduzione di coordinamento – ne deriva un guadagno 
assicurato più elevato per gli stipendi inferiori a CHF 83 650. 
Un guadagno assicurato più elevato comporta una rendita più alta nella vecchiaia o in caso 
di morte prestazioni maggiori per i superstiti. Inoltre, aumenta anche l’avere che è possibile 
prelevare anticipatamente nel quadro della promozione della proprietà d’abitazioni.

Soglia di ingresso di CHF 21 510 
non applicata universalmente
Ai sensi della LPP sussiste una soglia di 
ingresso di CHF 21 510. Redditi al di sotto di 
questa soglia non sono assicurati presso la 
cassa pensioni. Tuttavia tale soglia non viene 
applicata universalmente. Presso la cassa di 
previdenza della Confederazione – la più 
grande cassa di PUBLICA – non sussiste 
alcuna soglia di ingresso. Vale a dire che anche 
i redditi inferiori a CHF 21 510 sono assicurati.

La deduzione di coordinamento garantisce che 
la cassa pensioni prelevi contributi solo sulla 
componente di stipendio non coperta dall’AVS. 
In questo modo si evita una doppia assicurazio-
ne di parti del salario. La deduzione di coordina-
mento ammonta attualmente a 25 095 franchi 
ai sensi della LPP. PUBLICA calcola il 30 percen-
to dello stipendio annuo determinante quale 
deduzione di coordinamento, ma al massimo 
l’importo secondo la LPP. Per i redditi più bassi 
una deduzione di coordinamento del 30 percen-
to ha un effetto positivo per le persone assicura-
te, poiché la componente salariale assicurata 
aumenta, come evidenzia il calcolo sottostante. 
Di conseguenza aumentano anche i contributi.

Esercitare un’influenza mediante  
il grado di occupazione
«Le persone assicurate non possono influenzare 
direttamente la deduzione di coordinamento», 
spiega Laurence Laterali, consulente alla cliente-
la presso PUBLICA. Chi si candida per un nuovo 
posto di lavoro può informarsi se viene applica-
ta l’intera deduzione di coordinamento. Tuttavia, 
è probabile che per la maggior parte sono altri i 
fattori decisivi per la scelta di uno specifico 
datore di lavoro. È possibile però esercitare 
un’influenza determinando il grado di occupa-
zione – che dovrebbe essere tanto elevato 
quanto consentito dalla situazione personale. 
Oppure nella negoziazione del salario. 

Un adeguamento della deduzione di 
coordinamento aumenta le rendite
Se la deduzione di coordinamento viene calcola-
ta proporzionalmente in base al grado di 
occupazione e lo stipendio assicurato è di 
conseguenza più elevato, non diminuisce allora 
lo stipendio netto? «Sì», conferma Laurence 
Laterali. «Durante gli anni lavorativi si percepi-
sce un importo inferiore sul conto a fine mese. 
Ma a lungo termine ciò ha un effetto positivo 
sulle persone assicurate, poiché la loro rendita 
sarà più elevata, grazie ai contributi più alti da 
parte di impiegati e datori di lavoro.

Ecco come PUBLICA calcola la deduzione 
di coordinamento

Per evitare che la parte di salario già coperta dall’AVS non sia assicurata due volte, dallo stipendio 
annuo determinante viene sottratta la deduzione di coordinamento. A tale proposito PUBLICA tiene conto 

del grado di occupazione e calcola il 30 percento quale deduzione di coordinamento, ma non oltre  
l’importo ai sensi della LPP. Ciò ha un effetto positivo sulle persone assicurate. 

«La modalità con cui PUBLICA calcola la deduzione di 
coordinamento fa aumentare il guadagno assicurato», 
spiega la consulente alla clientela Laurene Laterali.
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Rapporto annuale 2021

Performance complessiva del 4,4 percen-
to in un anno borsistico soddisfacente
Dalla prospettiva dei mercati finanziari il 2021 è 
stato nel complesso un anno positivo. I mercati 
azionari hanno messo a segno un ulteriore rialzo 
e anche gli immobili hanno registrato utili elevati, 
mentre la maggior parte delle obbligazioni ha 
evidenziato un andamento negativo a causa 
dell’aumento dei tassi. PUBLICA ha conseguito 
una performance annua complessiva del 4,4 
percento. Per le casse di previdenza aperte 
PUBLICA persegue una strategia di investimento 
con una quota azionaria del 27 percento, la cui 
performance si è situata al 4,6 percento (anno 
precedente 4,2 percento). La strategia di investi-
mento a rischio più contenuto per le casse di 
previdenza chiuse con una quota azionaria del 
10 percento ha invece conseguito una perfor-
mance del 2,1 percento (anno precedente 3,9 
percento). Rispetto alla media delle casse pensio-
ni svizzere entrambe le strategie di investimento 
sono più conservative e hanno pertanto registra-
to una performance inferiore nel 2021.

Rialzo dei gradi di copertura
Sul piano finanziario, nel 2021 PUBLICA è 
diventata più stabile. I gradi di copertura delle 
casse di previdenza sono aumentati. Per l’iscri-
zione a bilancio ci avvaliamo ora di tavole 
generazionali e illustriamo le promesse di 
rendita in modo più realistico in funzione 
dell’allungamento dell’aspettativa di vita. Un 
andamento altrettanto favorevole è stato 
espresso anche dalla struttura dei costi di 
PUBLICA. Le spese amministrative per assicurato 
e beneficiario di rendita si sono ulteriormente 
ridotte rispetto al 2020, attestandosi in media a 
148 franchi (anno precedente: 152 franchi). Le 
spese di gestione patrimoniale si sono mantenu-
te basse allo 0,24 percento. 

«Abbiamo archiviato un altro anno caratterizza-
to dalla pandemia da coronavirus. Ciononostan-
te è stato possibile chiudere un esercizio positi-
vo grazie al grande impegno, all’elevata flessibi-

lità e alla capacità di adattamento dimostrata 
dai nostri collaboratori, dai nostri organi e dagli 
altri partner», afferma Doris Bianchi, direttrice di 
PUBLICA, commentando il risultato.

Introduzione riuscita del portale per gli 
assicurati – trasparenza sugli  investimenti 
principali
Per PUBLICA è importante comunicare in modo 
chiaro e semplice con le persone assicurate. Per 
questo motivo nel 2021 è stato introdotto il 
portale assicurati digitale myPublica. Le circa 
67 000 persone assicurate possono così accede-
re ai loro dati previdenziali attuali e al loro 
certificato di previdenza. Inoltre, possono 
simulare vari scenari o effettuare riscatti volon-
tari. Nel portale assicurati digitale PUBLICA 
illustra in modo trasparente le allocazioni 
principali relative all’attività di investimento –  
per i nostri assicurati è quindi sufficiente un  
click del mouse per visualizzare la loro quota 
pro forma nella relativa classe di attivi.

Obiettivo: zero emissioni nette  
entro il 2050
Presso PUBLICA l’attività di investimento avviene 
non solo in modo trasparente e conveniente in 
termini di costi, ma anche in maniera molto 
responsabile. A tale proposito PUBLICA compie 
costantemente ulteriori passi in avanti al fine di 
centrare l’obiettivo delle zero emissioni nette 
all’interno del proprio portafoglio entro il 2050. 
Questo obiettivo dichiarato è orientato all’Accor-
do di Parigi sul clima e sostiene le misure già 
implementate sulla gestione delle opportunità e 
dei rischi legati ai cambiamenti climatici. 

Avvicendamenti del personale
Il 2021 è stato un esercizio anche all’insegna 
degli avvicendamenti a livello del personale. A 
metà anno ha avuto luogo l’elezione per il 
rinnovo integrale della Commissione della Cassa 
di PUBLICA, l’organo paritetico supremo. Dei 16 
membri di cui è composta la Commissione della 
Cassa, nove sono risultati neoeletti. Questa 

nuova composizione rappresenta in misura mag-
giore sia le persone assicurate più giovani, sia le 
donne. Anche l’Assemblea dei delegati di 
PUBLICA ha eletto una nuova presidenza e due 
nuovi membri sono entrati a far parte del 
Comitato direttivo di PUBLICA.

Rapporto annuale 2021 dettagliato su publica.ch 
> Chi siamo > Fatti e cifre 

Nel 2021 PUBLICA ha realizzato una performance annua complessiva del 4,4 percento, ha conseguito  
una maggiore stabilità sul piano finanziario grazie all’incremento del grado di copertura delle casse  

di previdenza e ha ridotto le spese amministrative. PUBLICA ha compiuto ulteriori passi in avanti anche sul 
versante degli investimenti responsabili.

La correlazione  
tra  performance e 
 remunerazione
All’interno dell’istituto collettore PUBLICA il 
range del tasso di interesse si situa a 
seconda della situazione finanziaria della 
rispettiva cassa di previdenza tra l’uno e il 
due percento. Gli accrediti di interessi per le 
persone assicurate e beneficiarie di rendita 
sono a carico della performance, ovvero del 
grado di copertura. Per i beneficiari di 
rendita la remunerazione corrisponde al 
tasso di interesse tecnico ed è tassativamen-
te considerata. Gli averi di vecchiaia delle 
persone assicurate sono remunerati in 
funzione della situazione finanziaria della 
rispettiva cassa di previdenza e consideran-
do le disposizioni legali. Il tasso di interesse 
è stabilito dall’organo paritetico a fine anno. 
Gli organi paritetici delle casse di previdenza 
ridefiniscono ogni anno il tasso di interesse 
per la remunerazione degli averi. A tale 
proposito considerano l’equilibrio finanziario 
della rispettiva cassa di previdenza. Anche se 
la situazione generale per quanto riguarda 
la performance, il grado di copertura e la 
riserva di fluttuazione è migliorata nel 2021, 
un incremento significativo della remunera-
zione non è ancora opportuno secondo la 
prospettiva di PUBLICA.
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PUBLICA in cifre

66 862
persone assicurate

42 010
beneficiari di rendita

 108,0%
grado di copertura normativo

95,2%
grado di copertura economico

CHF 44,0 miliardi
totale di bilancio

0,24%
totale spese per la gestione del patrimonio

4,4%
rendimento netto sul patrimonio di investimento

CHF 41 719
rendita di vecchiaia media per persona

CHF 148
spese amministrative per assicurato  

o beneficiario di rendita
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Per la trasformazione dell’unione domestica 
registrata in matrimonio basta una dichiarazio-
ne comune dei partner all’ufficiale dello stato 
civile. Da luglio 2022 in Svizzera non sarà più 
possibile registrare una nuova unione domesti-
ca. Le unioni domestiche registrate esistenti 
potranno essere mantenute senza alcuna 
dichiarazione particolare. 

Ecco come potete assicurare  
la vostra partner o il vostro partner,  
se non siete sposati 
Desiderate assicurare la vostra partner o il 
vostro partner senza promessa di matrimonio in 
caso di decesso? Allora dichiarate la vostra 
convivenza presso PUBLICA. Una delle condi-
zioni è che l’unione domestica sia simile al 
matrimonio.

Il 1° luglio 2022 il matrimonio per tutti 
 sostituisce l’unione domestica registrata 

Dal 1° luglio 2022 le coppie dello stesso sesso potranno sposarsi o convertire l’unione  
domestica registrata già esistente in matrimonio.

Consiglio per le coppie
Non esitate a compilare ancora oggi il 
modulo e a inoltrarlo a PUBLICA. In questo 
modo assicurate la vostra partner o il vostro 
partner se si verifica un caso di previdenza. 

Tenete a portata di mano il vostro n. AVS – così possiamo aiutarvi più rapidamente
Per evitare un uso improprio dei dati è importante per noi potere 
identificare chiaramente chi chiama. Pertanto, se ci telefonate tenete a 
portata di mano il vostro n. AVS, detto anche numero di sicurezza 

sociale. Trovate il relativo numero sui vostri documenti personali di 
PUBLICA o sulla vostra tessera della cassa malati. Il numero inizia con 
le cifre 756. Grazie mille!

Ulteriori informazioni nonché il relativo  
modulo sono disponibili su: publica.ch > Temi 
previdenziali > Entrata > Promemoria
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I nostri affiliati

«Il senso di giustizia è parte  
integrante della mia vita»

Nell’unihockey 
arbitra le partite 
a livello di cam-
pionato mondia-
le. Quante perso-
ne dirige presso 
l’Amministrazio-
ne federale delle 
contribuzioni e 
quali sono le sue 
mansioni?
Gestisco un team 
che esegue controlli 
presso le ammini-
strazioni delle 
contribuzioni 
cantonali. Assicuria-
mo tra l’altro la 
riscossione paritaria 
dell’imposta federa-
le diretta, che viene 
rilevata dalle amministrazioni delle contribuzio-
ni cantonali. Dirigo un team composto da sette 
persone: due donne e cinque uomini. Lavoria-
mo in media tre giorni a settimana presso le 
amministrazioni delle contribuzioni cantonali 
per controllare nei dossier fiscali se tutto è 
stato svolto correttamente per l’imposta federa-
le diretta. Per me è importante lavorare bene e 
in modo costruttivo con i cantoni. Se vedo che 
qualcosa può essere migliorata, metto questo 
risultato a disposizione di tutti.

La sua attività di arbitro di unihockey 
sembra più interessante del lavoro 
presso l’amministrazione delle contribu-
zioni. Ma forse questa è solo un’impres-
sione sbagliata?
Non saprei dire quale attività è più interessan-
te. Nello sport si tratta perlopiù di passione, 
successo e vittoria, mentre nel lavoro sono più 
importanti il senso delle cose e l’adempimento. 

Sussistono parallelismi che non sono una 
coincidenza. Devo sentirmi a mio agio in 
entrambe le funzioni. Trovare compromessi, 
negoziare e testare i limiti: sono caratteristiche 
che uniscono lo sport e l’amministrazione delle 
contribuzioni. 

È laureata in giurisprudenza ed è titolare 
di una patente di avvocato. Sente di 
avere un particolare senso di giustizia?
Sì, il senso di giustizia è parte integrante della 
mia vita. Mi arrabbio quando mi sento trattata 
ingiustamente. Ecco perché nelle partite mi 
assicuro che nessuno si senta così. Forse non è 
una coincidenza che tra i miei colleghi arbitri 
tanti siano poliziotti: bisogna infatti avere un 
certo senso di giustizia.

Che cosa caratterizza un buon arbitro?
L’arbitro ha svolto bene il suo lavoro se dopo la 
partita le sue decisioni non sono oggetto di 

discussione. Sba-
gliare è umano. 
Dipende però dal 
tipo di errore che è 
stato commesso. È 
inammissibile ad 
esempio non 
sanzionare un fallo 
evidente.

Come concilia 
queste due 
attività in termi-
ni di tempo?
Un grande vantag-
gio della Confede-
razione sono gli 
orari di lavoro 
flessibili. Devo 
pianificare la mia 
agenda in base agli 

appuntamenti in loco, ma di solito sono noti in 
anticipo. Per rimanere in forma per la mia 
attività di arbitro mi alleno tre/quattro ore a 
settimana, a cui si aggiungono l’analisi della 
partita e la tecnica regolamentare. Tutto ciò 
non sarebbe possibile senza la grande disponi-
bilità del mio datore di lavoro. Ma restituisco 
anche molto in cambio. Inoltre, l’amministrazio-
ne delle contribuzioni approfitta altresì delle 
competenze che acquisisco durante l’attività di 
arbitro, come la capacità decisionale, comunica-
tiva e critica.

Come provvede personalmente al suo 
futuro?
Ho 37 anni, mi sento ancora giovane e non 
penso molto al pensionamento. Tuttavia, ho 
iniziato presto a versare contributi nel pilastro 
3a. Inoltre, ho già effettuato vari riscatti presso 
PUBLICA per colmare le lagune sorte durante gli 
studi e nel periodo in cui guadagnavo di meno.

Sandra Zurbuchen è un arbitro di unihockey ad alto livello e assieme alla sua collega ha arbitrato  
la finale maschile dei mondiali 2021 nonché la superfinale maschile NLA 2022. Parallelamente dirige un 

team presso l’Amministrazione federale delle contribuzioni. Nell’intervista Sandra Zurbuchen ci  
svela quante persone conduce nella sua funzione presso la Confederazione, se una delle due mansioni  

è più interessante e come provvede al suo futuro.

L’unione di due mondi: Sandra Zurbuchen, arbitro di unihockey e responsabile team presso l’Amministrazione federale delle contribuzioni. 



Ecco come Marcel Wüthrich  
intende rafforzare l’efficacia  
dell’Assemblea dei delegati

Con la Legge su PUBLICA entrata in vigore nel 2008 è sorta anche l’Assemblea  
dei delegati (AD), che è composta da 80 collaboratori dei datori di lavoro affiliati a PUBLICA  

ed è suddivisa in tre circoscrizioni. 

L’Assemblea dei delegati di PUBLICA è composta da 80 membri.
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Il numero dei delegati per circoscrizione dipende dalla 
quota del capitale di copertura delle singole casse di 
previdenza rispetto al capitale di copertura totale di 
PUBLICA: 

Circoscrizione I: Confederazione: 60 seggi 
Circoscrizione II: Amministrazione federale decentra-
lizzata (incl. il settore dei PF): 17 seggi 
Circoscrizione III: organizzazioni affiliate: 3 seggi

Il compito principale dell’Assemblea dei delegati 
consiste nell’eleggere le otto persone che rappresen-
tano gli impiegati nella Commissione della Cassa di 
PUBLICA, che è l’organo direttivo supremo della 
Cassa pensioni della Confederazione. Inoltre, i dele-
gati della Circoscrizione I eleggono ogni quattro anni 
l’organo paritetico della Cassa di previdenza della 
Confederazione. La Direzione di PUBLICA informa 
annualmente l’Assemblea dei delegati in merito 
all’andamento delle attività dell’istituto collettore 
PUBLICA. L’Assemblea dei delegati ha inoltre il diritto 
di presentare proposte alla Commissione della Cassa. 
I membri sono dunque lo strumento di comunicazione 
degli impiegati e hanno la possibilità di trasmettere 
gli interessi delle persone assicurate. Attraverso il 
contatto istituzionalizzato tra la presidenza dell’As-
semblea dei delegati e la Direzione di PUBLICA 
vengono scambiate informazioni in modo trasparente 
e costruttivo. L’Assemblea dei delegati è un organo 
fondamentale già solo perché funge da anello di 
congiunzione tra la Commissione della Cassa e 
migliaia di persone assicurate. La lista di tutti i dele-
gati è disponibile al sito publica.ch > Chi siamo > 
Assemblea dei delegati > Membri

Le prossime elezioni dell’Assemblea dei delegati 
avranno luogo nel novembre 2024. L’anno successivo 
sarà quindi ricostituita la nuova Commissione della 
Cassa. 

Marcel Wüthrich, presidente dell’Assemblea dei delegati di PUBLICA 

Tre domande a Marcel Wüthrich 
Perché si è messo a disposizione per la presidenza  
dell’Assemblea dei delegati?
Sono membro dell’Assemblea dei delegati di PUBLICA dal 2017. Come 
presidente dell’AD posso fungere da anello di congiunzione tra i delegati,  
la Commissione della Cassa, gli organi paritetici e l’azienda PUBLICA. 

Quali saranno le priorità dell’Assemblea dei delegati  
durante il suo mandato?
In prima linea intendo motivare i delegati a sfruttare le loro possibilità di 
partecipazione. Il mondo delle casse pensioni è complesso e comprende 
svariate ampie tematiche, che sono fonte di preoccupazione per gli assicurati. 
Intendo affrontare questi argomenti ed elaborare soluzioni comuni che 
potranno essere sottoposte come proposte alla Commissione della Cassa. 

Quali obiettivi intende conseguire durante il suo primo mandato?
Gli 80 membri dell’Assemblea dei delegati di PUBLICA devono rappresentare 
in maniera adeguata i loro elettori nei dipartimenti, negli uffici e nelle orga-
nizzazioni. A tale scopo rientra altresì a ogni Assemblea dei delegati una 
relazione introduttiva su un tema della previdenza professionale come 
trasferimento delle conoscenze. Inoltre, auspico maggiori proposte dalla base, 
una successiva discussione costruttiva e in seguito rispettive proposte al 
nostro organo supremo. In questo modo l’Assemblea dei delegati potrà 
rafforzare la propria efficacia. 
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Adeguamento ordinario al rincaro delle 
rendite di vecchiaia dell’organo pariteti-
co della cassa di previdenza
La Legge sulla previdenza professionale 
prevede che le rendite di vecchiaia possano 
essere adeguate all’evoluzione dei prezzi nei 
limiti delle possibilità finanziarie dell’istituto di 
previdenza. Presso l’istituto collettore PUBLICA 
con le sue 11 casse di previdenza aperte e le 
7 chiuse è l’organo paritetico della relativa 
cassa di previdenza ad essere competente di 
una decisione in tal senso. Tale decisione viene 
presa nel quarto trimestre sulla base delle 
seguenti cifre e parametri: 
il grado di copertura deve superare il 100 
percento. In altre parole, il patrimonio di 
previdenza che la cassa pensioni investe deve 
essere superiore agli impegni nei confronti dei 
suoi beneficiari di prestazioni. Un grado di 
copertura superiore al 100 percento non 

significa tuttavia che la cassa pensioni possa 
distribuire fondi. 

Il secondo criterio importante è la riserva di 
fluttuazione, che deve essere completamente 
costituita. Questa riserva serve a bilanciare le 
fluttuazioni sui mercati dei capitali e le even
tuali perdite del patrimonio previdenziale. Sono 
considerate riserva di fluttuazione le compo
nenti di patrimonio del grado di copertura 
superiore al 100 percento. Quanto maggiore è 
questa riserva della cassa pensioni, tanto 
superiore sarà la sua capacità di assumersi 
rischi e sopportare eventuali perdite. L’entità 
della riserva di fluttuazione dipende in partico
lare dalla struttura di età delle persone assicu
rate della cassa di previdenza e dall’attuale 
strategia di investimento. La cassa di previden
za definisce il valore target per la riserva di 
fluttuazione. 

Adeguamento straordinario al rincaro da 
parte dell’ex datore di lavoro
Per straordinario si intende un adeguamento al 
rincaro finanziato dall’ex datore di lavoro. Se i 
redditi patrimoniali della cassa di previdenza 
non consentono o consentono soltanto un 
adeguamento insufficiente al rincaro, i datori di 
lavoro possono decidere un congruo adegua
mento straordinario al rincaro delle rendite dei 
propri beneficiari di rendita. Per i datori di lavo
ro che appartengono alla cassa di previdenza 
della Confederazione decide il Consiglio 
federale.

Ulteriori informazioni in merito agli organi 
paritetici sono disponibili su: publica.ch > Chi 
siamo > Organi paritetici

Adeguamento al rincaro delle rendite di  
vecchiaia – chi decide e secondo quali criteri?

I nostri beneficiari di rendita ci chiedono di quando in quando un adeguamento della rendita  
al rincaro. In teoria sussistono due possibilità: l’adeguamento ordinario al rincaro che può essere deciso 

dall’organo paritetico e l’adeguamento straordinario al rincaro da parte dell’ex datore di lavoro.

In concomitanza con il cambio di millennio la 
Confederazione ha reso autonome numerose 
sue aziende, tra cui Swisscom e RUAG, nonché 
organizzazioni affiliate, come SRG SSR. A  
quel tempo tali aziende lasciarono i loro ex 
collaboratori, gli attuali beneficiari di rendita, 
in casse di previdenza chiuse presso la Cassa 
pensioni della Confederazione PUBLICA. Le 
sette casse di previdenza chiuse sono compo
ste esclusivamente da beneficiari di rendita. 
Pertanto, queste casse non dispongono di 
nessuna persona assicurata che versa contri

buti. Per garantire la stabilità finanziaria 
nonostante il persistente basso livello dei tassi 
di interesse e a fronte dell’aumento dell’aspet
tativa di vita, il Parlamento ha approvato le 
modifiche della Legge su PUBLICA. Gli adegua
menti di legge prevedono che la Confederazio
ne versi un contributo di risanamento negli 
istituti di previdenza interessati in caso di una 
sottocopertura del cinque percento o più. Gli 
eventuali fondi rimanenti dai contributi di 
risanamento ritorneranno alle finanze federali 
e/o alla Cassa di previdenza della Confedera

zione, se nella cassa di previdenza non ci sarà 
più alcun beneficiario di rendita. In questo 
modo i beneficiari di rendita delle casse di 
previdenza chiuse possono guardare al futuro 
con serenità – le loro rendite sono al sicuro.  
A fine 2021 unicamente la cassa di previdenza 
chiusa «Solo beneficiari di rendita – assicurati 
facoltativamente» presentava una sottocoper
tura, con un grado di copertura del 98,3 
percento. Le altre sei casse di previdenza 
chiuse disponevano di un grado di copertura  
al di sopra del 100 percento.

Casse di previdenza chiuse – il Parlamento ha 
 approvato le modifiche della Legge su PUBLICA
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E mi ritengo fortunata di potermi porre 
questa domanda. Perché so che indipenden-
temente dalla risposta, potrò godere in ogni 
caso di un certo comfort: ho sempre lavorato 
a tempo pieno e da un determinato momento 
ho percepito un salario superiore alla media. 
La mia rendita sarà dunque sufficiente e mi 
permetterà di organizzare a mio piacimento il 
tempo dopo il pensionamento. 

E ciò non è scontato, soprattutto come donna. 
Con una rendita massima dell’AVS di appena 
2400 franchi la rendita della cassa pensioni è 
molto importante quale ulteriore pilastro. E 
qui le forbici si aprono rapidamente: nel 2020 
le donne percepivano dalla previdenza profes-
sionale 1167 franchi, mentre gli uomini quasi 
il doppio, ovvero 2081 franchi. Il gap pensio-
nistico di genere è 
la conseguenza di 
biografie professio-
nali differenti. Il 
nostro sistema 
pensionistico non 
dimentica nulla. 
Ogni riduzione del 
grado di occupa-
zione come pure 
ogni anno senza 
attività lucrativa 
hanno un effetto 
spietato sul reddito 
dopo il pensiona-
mento. Le donne 
interrompono la 
loro carriera più 
spesso degli 
uomini, lavorano 
più di frequente a 
tempo parziale e 
anche la disparità 
salariale tra i sessi 
crea disuguaglian-

ze nelle rendite. Inoltre, il lavoro domestico e 
familiare non retribuito, svolto perlopiù dalle 
donne, non contribuisce affatto alla previden-
za di vecchiaia. 

Anche se la popolazione invecchia sempre 
più allungando così tendenzialmente la fase 
del pensionamento, noto che molte persone 
non si informano sufficientemente in materia. 
In questo modo rischiano però brutte sopre-
se. Consiglio pertanto a tutti di verificare 
regolarmente la propria situazione previden-
ziale: quali sono le conseguenze per la 
previdenza professionale se non lavoro per i 
prossimi quattro anni? Oppure se riduco il 
grado di occupazione? Quali perdite sul mio 
tenore di vita sono accettabili dopo il pensio-
namento? Spetta alla politica predisporre 

una previdenza per la vecchiaia che permetta 
alle persone di vivere con dignità nella terza 
età. Inoltre, mi piacerebbe assistere a un 
ampio dibattito pubblico sull’autonomia 
finanziaria durante il pensionamento. Ed è 
necessaria una sensibilizzazione degli impie-
gati mediante colloqui personali regolari – 
sia con i responsabili del personale sia 
direttamente con la persona competente 
della cassa pensioni. 

E che cosa farò allora quando sarò pensiona-
ta? Ho tre risposte: voglio avere tempo per 
me, per la mia famiglia e da dedicare alla 
comunità. Sfrutterò il tempo per leggere tutti 
i libri e visitare tutte le mostre che da tanto 
avevo in programma, ma per cui non ho mai 
trovato il tempo perché troppo impegnata. In 

famiglia avrò 
bisogno di tempo 
per vedere crescere 
i miei nipoti e 
accudirli in modo 
da sostenere i loro 
genitori a concilia-
re famiglia e 
carriera. Ma sfrut-
terò anche il tempo 
a favore della 
comunità facendo 
volontariato. Ad 
esempio potrei 
insegnare il france-
se a persone 
straniere oppure 
impegnarmi in un 
comitato di un’as-
sociazione. Non da 
ultimo mi lascerò 
sorprendere sem-
plicemente dalla 
vita. Non vedo 
l’ora! 

Anche se mi trovo ancora nel bel mezzo della mia quotidianità lavorativa con un’agenda piena,  
circondata da collaboratori motivati nonché immersa attivamente in progetti interessanti, mi è già  

capitato di riflettere su che cosa farò quando sarò pensionata? 

Sylvie Durrer
Direttrice dell‘Ufficio federale per l‘uguaglianza fra donna e uomo
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Quando sarò in pensione...



PUBLICA è al vostro fianco 
In caso di domande sul rapporto di previdenza potete rivolgervi direttamente alla vostra persona di 
contatto presso PUBLICA. Trovate nominativo, indirizzo e-mail e numero di telefono della persona 
competente nelle indicazioni di contatto del vostro certificato di previdenza o della vostra attestazio-
ne delle rendite, nonché sul sito publica.ch nella rubrica «La vostra persona di contatto» della vostra 
cassa di previdenza.

Orari di ricevimento
Lunedì – giovedì: dalle 08.00 alle 12.00 e dalle 13.30 alle 17.00 
Venerdì: dalle 08.00 alle 12.00 e dalle 13.30 alle 16.00 
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Date di pagamento per le rendite di PUBLICA
Le prestazioni continueranno a essere pagate in modo tale da risultare disponibili al più tardi 
entro il giorno 10 di ogni mese sul conto bancario o postale della persona avente diritto alla 
rendita.

Le organizzazioni affiliate eleggono un nuovo membro ComCa
In seguito alle dimissioni di Jean Pirrotta quale rappresentate dei datori di lavoro nella Commissio-
ne della Cassa di PUBLICA per il 31 gennaio 2022, i datori di lavoro della Cassa di previdenza delle 
organizzazioni affiliate hanno eletto Hans Häfliger quale loro nuovo rappresentante. Hans Häfliger 
ha conseguito un dottorato in economia agraria al Politecnico di Zurigo ed è presidente della 
direzione della cooperativa réservesuisse a Berna. Con circa 100 aziende membri del settore 
alimentare e nutrizionale la cooperativa garantisce l’approvvigionamento alimentare della popola-
zione svizzera. Presso PUBLICA réservesuisse è assicurata nella Cassa di previdenza delle organiz-
zazioni affiliate. Hans Häfliger inizierà il suo mandato il 1° giugno 2022. PUBLICA dà un cordiale 
benvenuto a Hans Häfliger augurandogli grandi successi e soddisfazioni nel suo nuovo mandato. 


