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16.30 Uhr Begrüssung durch Doris Bianchi, Direktorin PUBLICA

16.45 Uhr Sarah Genner:

Arbeitswelt 4.0: Welche Trends zeichnen sich ab?

17.30 Uhr Yolanda Schweri , Geschäftsführerin Charles -Apothéloz -Stiftung

17.40 Uhr Tristan Imhof, Leiter Vorsorge PUBLICA

17.50 Uhr Matthias Stämpfli, Portfolio - und Transaktionsmanager PUBLICA

18.00 Uhr Stefan Beiner, Leiter Asset Management PUBLICA

Ab 18.15 Uhr Apéro und Austausch

Moderation: Olivia Kühni
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Arbeitswelt 4.0:
Welche Trends zeichnen sich ab?  

Dr. Sarah Genner
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Was bedeutet 

Arbeitswelt 4.0?
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Von der Arbeitswelt 1.0 zur Arbeitswelt 4.0
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- Flexibilisierung, Automatisierung, Vernetzung und 

Wertschöpfungskette

- ĂBei Industrie 4.0 handelt es sich nicht um eine 

industrielle Revolution. (é) 

- viel mehr eine Weiterentwicklung von 

Technologien , die bereits im Rahmen der dritten 

industriellen Revolution Einzug in den industriellen 

Alltag hielten: 

- Vernetzung, Sensorik und Automatisierung . 

(é)

- eher Evolution von Industrie 3.1 als Industrie 4.0.ñ

Industrie 4.0 ï
eine industrielle Revolution?
Barthelmäs et al., 2017
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«Digitalisierung»: problematischer Begriff

Passig & Scholz, 2015 

https://www.klett-cotta.de/media/14/mr_2015_11_0075-0081_0075_01_Passig_Scholz_Schlam_Brei_Bits_Digitalisierung.pdf
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ÅArbeitszeit flexiblisierung
(u.a. Teilzeit, Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit, Jobsharing)

ÅArbeitsort flexibilisierung
(u.a. Home Office, Remote Work)

ÅGenerelle Flexiblisierung
von Strukturen, Denkmustern und Gewohnheiten

ÅKollaboratives digitales Arbeiten
(u.a. vernetztes Arbeiten, Mentoring, interdisziplinäre Projekte, 

Wissenstransfer, Working Out Loud)

Häufig genannte New -Work -Trends:

Å Mobil-flexibles Arbeiten / Flex Work

Å Flex Desk

Å Coworking

Å Digital Collaboration

Å Agile Organisations- und Projektformen

Å Selbstführung / flachere Hierarchien

Å Digitales Nomadentum
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BPM-Berufsfeldstudie ĂPeople & Organization2020ñ (D)



publica.ch

Megatrend:

Mobil -flexibles Arbeiten
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https://www.youtube.com/watch?v=AajWXkydUkY
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Mythen rund um 

Digitalisierung der 

Arbeitswelt
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Digitalisierung 

vernichtet zahllose 

Arbeitsplätze.

1



publica.ch



publica.ch



publica.ch

2017 2018

1964 1978 2016



publica.ch

Automatisierung hat historisch betrachtet jeweils:

-Jobs gekostet

-aber eine höhere Nachfrage für 

Arbeit geschaffen 

-zu höherer Produktivität und 

höheren Löhnen geführt

-zu Polarisierung geführt (Gewinne 

unter Arbeitskräften ungleich 

verteilt)

https://economics.mit.edu/files/11563
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Das Ende der Arbeit ist nicht in Sicht
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Digitalisierung 

führt zu einem 

Boom der Solo -

Selbstständigen.
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Digitalisierung 

führt zu einer 

signifikanten 

Zunahme digitaler 

Nomad:innen .
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Verein Digitale Nomaden Schweiz

600 Mitglieder
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Szenarien der 

Schweizer 

Arbeitswelt 

der Zukunft
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