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16.30 Uhr Begrüssung durch Doris Bianchi, Direktorin PUBLICA

16.45 Uhr Sarah Genner:

Arbeitswelt 4.0: Welche Trends zeichnen sich ab?

17.30 Uhr Yolanda Schweri, Geschäftsführerin Charles-Apothéloz-Stiftung

17.40 Uhr Tristan Imhof, Leiter Vorsorge PUBLICA

17.50 Uhr Matthias Stämpfli, Portfolio- und Transaktionsmanager PUBLICA

18.00 Uhr Stefan Beiner, Leiter Asset Management PUBLICA

Ab 18.15 Uhr Apéro und Austausch

Moderation: Olivia Kühni

Programm
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Arbeitswelt 4.0:
Welche Trends zeichnen sich ab?  

Dr. Sarah Genner
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Digitalexpertin, Dozentin, Verwaltungsrätin
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Was bedeutet 

Arbeitswelt 4.0?
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Von der Arbeitswelt 1.0 zur Arbeitswelt 4.0
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− Flexibilisierung, Automatisierung, Vernetzung und 

Wertschöpfungskette

− „Bei Industrie 4.0 handelt es sich nicht um eine 

industrielle Revolution. (…) 

− viel mehr eine Weiterentwicklung von 

Technologien, die bereits im Rahmen der dritten 

industriellen Revolution Einzug in den industriellen 

Alltag hielten: 

− Vernetzung, Sensorik und Automatisierung. 

(…)

− eher Evolution von Industrie 3.1 als Industrie 4.0.“

Industrie 4.0 –
eine industrielle Revolution?
Barthelmäs et al., 2017
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«Digitalisierung»: problematischer Begriff

Passig & Scholz, 2015 

https://www.klett-cotta.de/media/14/mr_2015_11_0075-0081_0075_01_Passig_Scholz_Schlam_Brei_Bits_Digitalisierung.pdf
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• Arbeitszeitflexiblisierung
(u.a. Teilzeit, Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit, Jobsharing)

• Arbeitsortflexibilisierung
(u.a. Home Office, Remote Work)

• Generelle Flexiblisierung
von Strukturen, Denkmustern und Gewohnheiten

• Kollaboratives digitales Arbeiten
(u.a. vernetztes Arbeiten, Mentoring, interdisziplinäre Projekte, 

Wissenstransfer, Working Out Loud)

Häufig genannte New-Work-Trends:

• Mobil-flexibles Arbeiten / Flex Work

• Flex Desk

• Coworking

• Digital Collaboration

• Agile Organisations- und Projektformen

• Selbstführung / flachere Hierarchien

• Digitales Nomadentum
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BPM-Berufsfeldstudie „People & Organization 2020“ (D)
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Megatrend:

Mobil-flexibles Arbeiten
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https://www.youtube.com/watch?v=AajWXkydUkY
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Mythen rund um 

Digitalisierung der 

Arbeitswelt
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Digitalisierung 

vernichtet zahllose 

Arbeitsplätze.
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Automatisierung hat historisch betrachtet jeweils:

− Jobs gekostet

− aber eine höhere Nachfrage für 

Arbeit geschaffen 

− zu höherer Produktivität und 

höheren Löhnen geführt

− zu Polarisierung geführt (Gewinne 

unter Arbeitskräften ungleich 

verteilt)

https://economics.mit.edu/files/11563
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Das Ende der Arbeit ist nicht in Sicht
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Digitalisierung 

führt zu einem 

Boom der Solo-

Selbstständigen.

2



publica.ch



publica.ch



publica.ch



publica.ch



publica.ch



publica.ch



publica.ch



publica.ch

Digitalisierung 

führt zu einer 

signifikanten 

Zunahme digitaler 

Nomad:innen.
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Verein Digitale Nomaden Schweiz

600 Mitglieder
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Szenarien der 

Schweizer 

Arbeitswelt 

der Zukunft
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Präsentation der GDI-Studie mit Diskussion: 

https://drive.google.com/file/d/10HmaUJ1RbezHbLbD8AZz7Y75PArjSIaS/view
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FAZIT



publica.ch

Digitalisierung ermöglicht 

mobil-flexible Arbeit. Enorme 

Verschiebungen für die 

Vorsorge sind heute dadurch 

jedoch nicht absehbar.
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− Immobilienmarkt

− Zinsen

− Nachhaltige Vorsorge (ESG)

− Gesetzlicher Wandel: Freizügigkeit, 

Koordinationsabzug

− Gesellschaftlicher Wandel: Ehe und 

Geschlechterrollen → Teilzeit/Vollzeit

− Digitalisierung von Anlageentscheidungen
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Die altbekannten 

Herausforderungen:

− Teilzeit- und Mehrfach-

anstellungen (Gender Gap)

− Koordinationsabzug
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Danke!
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Fragen?
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Charles-Apothéloz-Stiftung CAST – Besonderheiten

− Anschluss als Einzelpersonen (Freischaffende)

− Über- resp. ausserobligatorische Versicherung für Jahreslöhne ab CHF 10’000

− Kein Koordinationsabzug

− Einheitlicher Beitragssatz für alle Alterskategorien

− Abrechnungsformular

− Zuwendung der SWISSPERFORM (Verwertungsgesellschaft)



Charles-Apothéloz-Stiftung CAST – Handling

− Verschiedene Vorsorgepläne für Arbeitgeber-Anschlüsse

− Zwei Planvarianten für Freischaffende

− Während des Jahres Beitragsinkasso von Arbeitgebenden, Rechnungstellung an Versicherte

− Nach Jahresende Berechnung des effektiv abgerechneten Verdienstes

− Evtl. Zuschuss aus Sozialfonds

− Im Leistungsfall mindestens BVG-Mindestleistungen

Yolanda Schweri
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Vorsorge bei PUBLICA

− Eintrittsschwelle: 

Sieben Vorsorgewerke ohne, zwei Vorsorgewerke mit

− Koordinationsabzug: 

30% des Lohnes, angepasst an den Beschäftigungsgrad

− Haupt- und Nebenerwerb beim gleichen angeschlossenen Arbeitgeber werden versichert

− Nebenerwerb beim angeschlossenen Arbeitgeber soll versichert werden

− Versicherung des Nebenerwerbs beim nichtangeschlossenen Arbeitgebers ist denkbar

Tristan Imhof



Wo liegen die Grenzen der Anpassung?

Kern der zweiten Säule:

− Kollektive Absicherung der Vorsorgefälle

− Finanzierung im Kapitaldeckungsverfahren

− Vorsorge basiert auf Solidaritäten

Die berufliche Vorsorge muss sich ständig und flexibel weiterentwickeln. 

Ihrem Kern müssen wir aber weiterhin Sorge tragen.

Tristan Imhof
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So verändern sich arbeiten, einkaufen und wohnen – und die Nachfrage 

bei den Immobilien

Matthias Stämpfli



PUBLICA investiert in Altdorf UR, direkt beim neuen Kantonsbahnhof

− Jeden Werktag

90 Bahnverbindungen 

(Intercity, Interregio und 

S-Bahnzüge)

− Ausbau Busnetz auf über 

260 Verbindungen 

− Verbesserung der 

Erreichbarkeit (34’ nach 

Bellinzona, 50’ nach Lugano, 

68’ nach Zürich)

− Entwicklungsschwerpunkt 

Urner Talboden (ESP UT)

Bahnhof

Strickermatte

Matthias Stämpfli



Die Strickermatte in Altdorf

− Gleich beim neuen 

Kantonsbahnhof

− Gewerbe in den Erd- und 

Wohnungen in den 

Obergeschossen

− CO2-neutrale 

Energiegewinnung

− Living Every Age (LEA): 

Gold-Standard

− Ladeinfrastruktur für E-Autos

Matthias Stämpfli
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Das Anlagecredo von PUBLICA

Stefan Beiner

«Wir stützen unsere Anlageentscheide 

auf solide Daten und anerkannte 

wissenschaftliche Grundlagen»



These 1: Datenmenge nimmt zu, auch für Wirkungsanalysen

Klimaeffizienter Aktienindex CO2-Absenkpfad bei Immobilien

Stefan Beiner



These 2: Versicherte Personen erwarten mehr Transparenz

Stefan Beiner
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Schön, waren Sie dabei!

Wir diskutieren beim Apéro weiter.
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