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Programm

16.30 Uhr Begrissung durch Doris Bianchi, Direktorin PUBLICA
16.45 Uhr Sarah Genner:
Arbeitswelt 4.0: Welche Trends zeichnen sich ab?
17.30 Uhr Yolanda Schweri , Geschaftsfiihrerin Charles -Apothéloz -Stiftung
17.40 Uhr Tristan Imhof, Leiter Vorsorge PUBLICA
17.50 Uhr Matthias Stampfli, Portfolio - und Transaktionsmanager PUBLICA
18.00 Uhr Stefan Beiner, Leiter Asset Management PUBLICA
Ab 18.15 Uhr Apéro und Austausch

Moderation: Olivia Kuhni
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Arbeitswelt 4.0:
Welche Trends zeichnen sich ab?
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Was bedeutet
Arbeitswelt 4.07?




4_Zukunft der
Arbeit

Folgende Unterthemen wurden beleuchtet:

Automatisierung der Arbeitswelt

Orts- und zeitunabhéngiges zur Gesundheitsprévention
Arbeiten oder Leistungsbeurteilung

Technologien wie Kiinstliche Intel-
ligenz und Robotik fiihren zu ver-
inderten Berufsbildern, was neue
Anforderungen an Arbeitnehmende
stellt. Die zunehmende Automatisie-
rung entlastet uns von Routinetitig-
keiten. Neue Berufe entstehen, ge-
wisse Berufe verschwinden.

Mobiliar
#Digital
Barometer
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NZZamSonnlag

«Millionen Arbeitsplatze verschwinden>>

Die rasche Automatisierung werde die Arbeitswelt auf den Kopf
stellen und berge die Gefahr sozialer Konflikte, sagt
MIT-Professor Erik Brynjolfsson. Die Politik miisse nun

Gegenstrategien entwerfen.

von Marco Metzler 3.1.2016 @
Made for minds

THEMEN MEDIA CENTER TV DEUTSCH LERNEN

DEUTSCHLAND BREXIT WELT WIRTSCHAFT KULTUR WISSEN & UMWELT SPORT

Millionen Jobs fallen durch Digitalisierung
weg

Die zunehmende Digitalisierung vernichtet einer Studie zufolge in Deutschland viele
Arbeitspldtze. Rund 3,4 Millionen Stellen fallen allein bis 2022 weg, weil Roboter oder
Algorithmen die Arbeit iibernehmen.

NZ7Z.amSonnlag

Bis 2030 fallen in der Schweiz eine
Million Jobs weg

In den nachsten Jahren werden die Stellen mit repetitiven Tatigkeiten
grosstenteils gestrichen. Bis 2030 entstehen dafiir fast so viele neue
Arbeitsplétze. Sie erfordern aber ganz andere Fahigkeiten: Firmen und

BR AUC HT E S W1 C H NU C H~? Bildungsinstitute stehen vor der Aufgabe, rund 800 000 Arbeitskrafte

\ R ] hul d weit bilden.
D Arbeit wind digitaben, flexibler, mobiles umzusehulen und wetterzubticen

Daniel Hug
06.10.2018, 21.45 Uhr [ Merken & Drucken & Teilen



Von der Arbeitswelt 1.0 zur Arbeitswelt 4.0

Erste Speicherprogrammierbare
Steuerung (SPS) 1969

3. Industrielle Revolution

durch Einsatz von Elektronik und IT
zur weiteren Automatisierung der
Produktion

Erstes Fliessband, Schlachthdfe
von Cincinnati 1870

Erste Dampfmaschinen 1779

Ende Beginn Beginn
18. Jahrhundert 19. Jahrhundert 1970er-Jahre

4. Industrielle Revolution

auf Basis von Automation,
Vernetzung, Datenverarbeitung und
digitalem Kundenzugang

heute

Steigende Komplexitit e—



Industrie 4.0 1
eine Industrielle Revolution?

Barthelmas et al., 2017

- Flexibilisierung, Automatisierung, Vernetzung und
Wertschopfungskette

ichtOum lkeiden d e |

| e
Revol ution

- ABei I ndustr
Il ndustrielle

- viel mehr eine Weiterentwicklung von
Technologien , die bereits im Rahmen der dritten
industriellen Revolution Einzug in den industriellen
Alltag hielten:

- Vernetzung, Sensorik und Automatisierung

(€)

- eherEvoluton von I ndustrie 3.1
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Nina Barthelmas, Daniel Flad, Tobias HauBmann, Till Kupke, Sven
Schneider und Katja Selbach

Zusammenfassung

In dieser Arbeit soll untersucht werden, ob Industrie 4.0 eine industrielle Revolu-
tion im AusmabB der letzten drei industriellen Revolutionen darstellt. Mithilfe der
Gegeniiberstellung der allgemeinen Definition einer Revolution mit den bisherigen
industriellen Revolutionen werden zuallererst wichtige Kriterien fiir die Analyse von
Industrie 4.0 ermittelt. Parallel zu diesen Kriterien wird eine einheitliche, anhand ver-
schiedener Literatur zusammengefasste Beschreibung des Themenkomplexes Industrie

N. Barthelmiis (--)

Lauterbach. Deutschland

E-Mail: nina-95@web.de

D. Flad

Unterschneidheim, Deutschland
E-Mail: daniel. flad @ googlemail.com
T. HauBmann

Wendlingen, Deutschland

E-Mail: tobiashaussmann29 @ gmail.com
T. Kupke

Wermelskirchen, Deutschland

E-Mail: tilLkupke@t-online.de

S. Schneider

Leverkusen, Deutschland

E-Mail: svnschneidri@ googlemail.com
K. Selbach

Kiirten, Deutschland

E-Mail: katja.selbach @ obi.de

© Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2017 33
V.P. Andelfinger und T. Hinisch (Hrsg.), Industrie 4.0,
DOL 10.1007/978-3-658-15557-3_3



«Digitalisierung»: problematischer Begriff

Schlamm und Brei und Bits.
Warum es die Digitalisierung nicht gibt

Von Kathrin Passig und Aleks Scholz

Scit cin paar Jahren wird die Welt digital.
Oder zumindest scheint es so. Alles digita-
lisiert sich, Biicher, Fernsehen, Arbeit, Au-
tos, Strom, Telefon, Politik, sogar Radio.
Wie jede grofSe Verinderung wird die Di-
gitalisierung entweder als Weltrettung ge-
feiert oder als Weltuntergang verdammt.
Die Auswirkungen der Digitalisierung
sind offenbar selbst digital, schwarz und
weifs, dazwischen gibt es nichts.

Auch wenn man jetzt stindig davon
hort, ist das Phinomen Digitalisierung
nicht neu. Computer haben das analoge
Stadium ab den 1940er Jahren allmihlich
verlassen. Banken, Versicherungen und
zahlenintensive Verwaltungsbereiche di-
gitalisierten thre Rechenvorginge ab den
1960er Jahren. Polizei und Geheimdienste
arbeiten seit den 1970er Jahren mit Daten-

banken. Ebenfalls seit den 1970er Jahren

ampeln werden seit den frithen Neunzi-
gern digital gesteuert. Ende 1997 war das
deutsche Telefonnetz vollstindig digitali-
siert. Fotografie und Film folgten.
Wihrend der ersten siebzig Jahre dieser
Vorginge spielte der Begriff der Digitali-
sierung keine grofSe Rolle. In den sechziger
und siebziger Jahren waren Bezeichnun-
gen wie Automation, Automatisierung
und Roboterisierung iiblich, in den Acht-
zigern und Neunzigern hiefd das Gesche-
hen Computerisierung. Fiir die Verinde-
rungen der letzten drei Jahrzehnte gibt
es nicht genug Begriffe, die auf -ung en-
den: der Ubergang von Offline zu Online;
der vom Netz als Nachschlagewerk zum
Netz, das soziale Bezichungen abbildet;
das Verschwinden von physischen Gegen-
stinden als Aufenthaltsorten fiir Kultur-
giiter; der Ube rgang vom stationiren zum
mobilen Internet; der allmihliche Riick-
gang der Praxis, an Computern erzeugte
Inhalte auf Papier zu drucken und analog
weiterzuverwenden; der Umgang mit sehr
grofSen statt nur mittelgroffen Datenmen-

gen, der Ubergang von bisher schweigsa-

Passig & Scholz, 2015

https://www klett-cotta.de/media/14/mr_2015_11_0075-0081_0075_01_Passig_Scholz_Schlam_Brei_Bits_Digitalisierung.pdf
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A Arbeitszeitflexiblisierung

(u.a. Teilzeit, Gleitzeit, Vertrauensarbeitszeit, Jobsharing)

A Arbeitsort flexibilisierung

(u.a. Home Office, Remote Work)

A Generelle Flexiblisierung

von Strukturen, Denkmustern und Gewohnheiten

A Kollaboratives digitales Arbeiten

(u.a. vernetztes Arbeiten, Mentoring, interdisziplinare Projekte,
Wissenstransfer, Working Out Loud)

Haufig genannte New -Work -Trends:

A Mobil-flexibles Arbeiten / Flex Work

A Flex Desk

A Coworking

A Digital Collaboration

A Agile Organisations- und Projektformen
A Selbstfuihrung / flachere Hierarchien

A Digitales Nomadentum



Starkste Verschiebung nach oben bei Arbeitsorganisation/New Work,
nach unten bei Recruiting und Employer Branding.

Prioritaten der Befragten mit veranderten Prioritaten im Vergleich (N=842 und N=841)

vor Corona

seit Corona
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Megatrend:

Mobil -flexibles Arbeiten
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#srfarchiv #homeoffice #archiv

Homeoffice (1986) | Arbeiten von zu hause | SRF Archiv https://www.youtube.com/watch?v=AajWwXkydUkY
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EE;}',VEI%ge Deine Gemeinde Geschichten Coworking Team
" Office

Coworking Spaces

Finde deinen Space

||||||||

ALPEAN Coworking Atelier 9

Ein Ort zur Verwirklichung The place to work
Ilhrer Trdume 3
@ Rue du Vieux-Marché 9
@ Via Uletsch & 1260 Nyon
7031 Laax

IMPACT




Mythen rund um
Digitalisierung der

Arbeitswelt




Digitalisierung
vernichtet zahllose

Arpeitsplatze.
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THE LUDDITES AND THEIR WAR
ON THE INDUSTRIAL REVOLUTION
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KIRKPATRICK SALE

WITH A NEW FREFACE BY THE AUTHOR




1978 2016

[ER SPIEGEL

Wir Computer und Robeter de Arbe? weggnchmers
w Berufe morgen noch wchee wnd

o weiche Der uhe morg
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A AUTOMATION
IN DEUTSCHLAND

arbeilslos

PRICE 8.99 THE OCT. 23, 2017 2017 2018

Das der Veri g die wenn die ine den
verdréingt, wird grosser sein, als wir aktuell glauben: Das sagt Wirtschaftshistoriker
Robert Skidelsky. R Kikuo Johnson




Automatisierung hat historisch betrachtet jewells:

- Jobs gekostet

- aber eine hdohere Nachfrage flr
Arbeit geschaffen

- zu hoherer Produktivitat und
hoheren Lohnen gefuhrt

- zu Polarisierung gefuhrt (Gewinne
unter Arbeitskraften ungleich
verteilt)

AMERICAN
ECONOMIC
ASSOCIATION Joumals  Annual Meeting Careers  More +

( o
By

Why Are There Still So Many
Jobs? The History and Future of
Workplace Automation

JOURMAL OF ECONOMIC PERSPECTIVES
VOL. 29, NO. 3, SUMMER 2015

https://economics.mit.edu/files/11563




Das Ende der Arbeit Ist nicht in Sicht

NZZ.amSonnlag

Die Digitalisierung %gistalisierung schafft laut Bundesrat mehr

brlng t I Obs e dle Subventionen und Weiterbildungen: Der Bund will Betriebe dabei unterstiitzen, Mitarbeiter fiir die
Schwe iz leriiCk neuen Anforderungen am Arbeitsplatz fit zu machen.

Die Industrie ist nach der

1GB
EUROPA’
im Abao drin

25.~

Uberwindung des Franken-
Schocks in einer bemerkenswert
guten Verfassung.

von Markus Stadeli 8.9.2018

Artikel zum Thema

- : F“lf 1 -|l ‘ - 3- Technologie soll 30'000 UBS-

Strukturwandel und Bevilkerungswachstum: Passanten an der Bahnhofstrasse in Zirich. Mitarbeiter ersetzen

(Symbolbild)
Gk Der Bundesrat geht davon aus, dass die Digitalisierung in
o der Schweiz zu hoherer Beschafticung fihrt, Die Jobs werden



Digitalisierung
fuhrt zu einem

Boom der Solo -
Selbststandigen.
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Modell Uber in der Schweiz vor dem Aus?

Aus Kassensturz vom 15.09.2020.

News > Schweiz >

Plattform-Okonomie

Modell Uber in der Schweiz vor dem Aus?

Ein neues Gerichtsurteil halt unmissverstandlich fest: Uber ist
Arbeitgeber.

Kathrin Winzenried
Dienstag, 15.09.2020, 15:00 Uhr



Wo bleibt der Boom der Solo-

Selbstandigen?

Die «gig economy» ist iiberall sichtbar — ausser in der

Beschdftigungsstatistik

Die fortlaufende Digitalisierung — und wohl auch die mediale Prasenz dieses Themas —
verleiteten manch einen zu eindriicklichen Prognosen. So wurde in den letzten Jahren
wiederholt vor einer explodierenden Zahl von «atypischen» Arbeitsformen in der «gig

economy» gewarnt, die die Beschaftigten systematisch in eine Art

Scheinselbstandigkeit mit tiefen Lohnen, schlechten Arbeitsbedingungen und geringer

Sicherheit drangen wiirden.

Doch was sagen die Daten dazu? Die Solo-
Selbstindigkeit — eine Kategorie, die u.a.
Freelancer, Arbeitnehmer in der eigenen
Firma ohne Mitarbeiter und die Freiberufler
umfasst— stellt eine relativ leicht
quantifizierbare atypische Arbeitsform dar.
Unsere Auswertung der neuesten Daten der
schweizerischen Arbeitskrifteerhebung
(Sake) findet keine Evidenz fiir die
zunehmende Verbreitung dieses
Arbeitsmodells. Im Gegenteil: «Ob solo oder
mit eigenen Mitarbeitern — die
Selbstandigkeit in der Schweiz verliert an
Bedeutung.»

Blog

Datum: 02.06.2021

Autor(en): Marco Salvi,
Patrick Schnell

Titel: Wo bleibt der Boom
der Solo-Selbstandigen?

Tags: Arbeitsmarkt

Untertitel: Die «gig
economy» ist dberall
sichtbar - ausser in der
Beschaftigungsstatistik

& Permalink

©F Beitrag drucken
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Abstract

Wiederholt wird vor
einer explodierenden
Zahl von «atypischen»
Arbeitsformen in der
«gig economy»
gewarnt, die die
Beschiftigten
systematisch in eine Art
Scheinselbstindigkeit
mit tiefen Lohnen,
schlechten
Arbeitsbedingungen
und geringer Sicherheit
drangen wiirden. Doch
davon ist in der
Beschiftigungsstatistik
bisher wenig zu sehen.




Selbstandigkeit verliert Marktanteile

Erwerbstatige

Solo-Selbstéandig

Selbstandig mit MA

Selbsténdig insgesamt

Anteile an Gesamtbeschéftigung
Selbstéandig

Solo-Selbstéandig

Solo mit eigener Firma

Solo ohne Firma

Quellen : BFS (SAKE, 2019), eigene Auswertung

2001
.

307°000
267000

974000

15.3% el
8.2%

16%

84%

2020

321°000
267°000

088'000

13.1%
71.1%
24%

716%




Anteil Teilzeiterwerbstatige
Jahresdurchschnittswerte (1991-2009: Werte des 2. Quartals)

70%
60% e —

- —— Frauen
- /_\//\/-/
40%

== Total
/
_.f-

30% —

20%

0%
1995 2000 2005 2010 2015 2020

Quelle: BFS - Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS 2022




Erwerbstatige mit mehreren Arbeitsstellen
Ohne Lehrlinge

Jahresdurchschnittswerte (1991-2009: Werte des 2. Quartals)
12%

11%
10% Frauen
9%
8%
Total
7%

6% ..
Manner

\

5%

4%

3%

2%

1%

0%
1995 2000 2005 2070 2015 2020

Quelle: BFS — Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) © BFS 2022



Cambridge

§ Dictionary

portfolio worker

noun [C ]

UK®) us«)

+
i

HR, WORKPLACE

a person who works for several different companies

CS <
- -

or organizations at the same time: A R P
* A portfolio worker may have a variety of different clients Ca ppucc no-Worker - ein
that they offer different services to, or they may work Spannen des Konze pt fur

part-time for a company and have their own business as
well.

berufliche Kurven



Digitalisierung
fuhrt zu einer

signifikanten
Zunahme digitaler
Nomad:innen .




m swissinfo.ch Schweizer Perspektiven in 10 Sprachen P\ Q

Anmelden Suchen

Menii

Leben und Altern

A

Die digitale Nomadin

18. Oktober 2019 - 15:30

Sarah Genner

Weitere Sprachen: 4 (DE Original) A

Fotografin: Anna-Tina Eberhard

Das Reisen liebte sie schon immer. Aber erst das
mobile Internet machte es méglich, dass die digitale
Nomadin Anina Torrado als erste Schweizerin ein Team
einer Grossbank leitete und dabei einmal um die Welt
reiste. Anina Torrado ist die sechste Digitalpionierin, die
wir in der SWI swissinfo-Serie Swiss Digital

Pioneers portratieren.

EMOTE YEAR

TRAVEL THE WORLD WHILE WORKING REMOTELY

I
» I
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Workation - so vereinst du Arbeit
und Urlaub

Wer im Homeoffice arbeitet, kann das auch am Meer oder in den Bergen
tun. Immer mehr Menschen verbinden die Arbeit inzwischen mit
dem Urlaub. Wir verraten, worauf du bei der Workation achten solltest.

Luisa Ziegler O(‘o)
14.02.2022



Digitaler Nomade: Arbeiten, wo es gerade passt
Aus Kontext vom 04.02.2019.

Kultur >

Digitale Nomaden

Arbeitsort: Wo es ihm passt Verein Digital Nomaden Schweiz
600 Mitglieder

Lorenz Ramseyer ist ein digitaler Nomade: Er
arbeitet, wann und wo er will. Doch diese Freiheit
hat auch ihren Preis.

Noémi Gradwohl
Samstag, 09.02.2019, 09:11 Uhr



Szenarien der
Schweizer

Arbeitswelt
der Zukunft







