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In breve: risultati conseguiti nel 2025

Esercizio dei diritti di azionista

Impegno (engagement) Esercizio dei diritti di voto

	– Prosecuzione del dialogo su temi ESG con 538 
imprese, di cui 220 sul clima.

	– Diritto di voto esercitato per tutte le 113 società 
svizzere.

	– Voto espresso su tutti i punti all’ordine del giorno 
presso 351 aziende all’estero.

Integrazione nel portafoglio titoli

	–  Azioni: indice azionario a efficienza climatica leggermente rielaborato. In seguito alle mutate condizioni di 
mercato in Svizzera ed Europa le disposizioni sull’efficienza climatica sono state leggermente ridotte.

	– Investimenti nel mercato privato: investimenti in energie rinnovabili in Nordamerica e trasmissione di 
energia elettrica in Europa – nel quadro della partnership avviata l’anno precedente con tre casse pensioni 
svizzere e l’amministratore di casse pensioni olandese APG.

	– Obiettivi ONU di sviluppo sostenibile: i contributi delle aziende e gli investimenti nel portafoglio sono stati 
misurati di nuovo.

Criteri negativi Analisi strategica dei rischi Criteri positivi

	– Esclusione di 216 
aziende.

	– 	I temi «cambiamenti climatici» e 
«conflitti commerciali» sono stati 
inseriti come tendenze a lungo 
termine nella revisione della 
strategia d’investimento prevista per 
il 2026.

	– Finanziamento di CHF 857 milioni in 
investimenti verdi e CHF 416 milioni in 
investimenti sociali nell’ambito degli 
investimenti nel mercato privato.

Integrazione negli investimenti immobiliari diretti

	– Partecipazione al «REIDA CO2 report & benchmark 2025»: il portafoglio immobiliare di PUBLICA presenta 
una minore intensità sia di CO2 che energetica rispetto al benchmark REIDA.

Acquisizione e sviluppo di progetti (esempi) Ottimizzazione e portafoglio esistente (esempi)

Acquisizione a Opfikon:
	– Acquisto di un terreno per un progetto di sviluppo 
con 200 appartamenti nonché uffici e spazi 
commerciali.

	– Mix variegato di appartamenti da 1,5 a 5,5 locali.
	– Si mira alla certificazione SNBS Oro.

Sviluppo di progetti Les Cèdres a Chavannes:
	– Festa per la copertura del tetto di quattro nuovi 
edifici con 166 appartamenti a Cèdres Park (in 
totale 5 edifici su 20 sono proprietà di PUBLICA). 
Maggiori informazioni sono disponibili nel nostro 
sito web.

	– Standard Minergie con energia termica rinnovabile, 
impianti fotovoltaici e calcestruzzo riciclato.

	– Progetto per l’area circostante con 30 000 m2 di 
spazio verde.

	– Ottimizzazione degli impianti di riscaldamento 
esistenti in otto immobili.

	– Sostituzione degli impianti di riscaldamento a 
combustibili fossili con energie rinnovabili in due 
immobili esistenti a Losanna e Igis.

	– Ristrutturazione dell’involucro edilizio e rialzo del 
tetto con elementi di facciata in legno riciclato in 
un immobile a Losanna (Pontaise).

	– Risanamento del tetto e promozione della 
biodiversità in un altro immobile a Losanna.

https://publica.rokka.io/dynamic/noop/8d8edce7ed24528d26212d53428d242612b5e14e/publica-klimaeffizienter-aktienindex-i.pdf
https://www.publica.ch/it/chi-siamo/attualita/cedres-park-continua-crescere-festa-la-copertura-del-tettodi-quattro-nuovi-edifici
https://www.publica.ch/it/chi-siamo/attualita/cedres-park-continua-crescere-festa-la-copertura-del-tettodi-quattro-nuovi-edifici
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1	 Gli approcci e gli obiettivi di PUBLICA
PUBLICA ha perseguito i propri approcci per gli investimenti responsabili anche nel 2025. Ha prose-
guito il dialogo attraverso il suo partner specializzato ed esercitato con coerenza i propri diritti di 
voto. Una sintesi è disponibile nel capitolo 3.1. Per quanto riguarda gli immobili in Svizzera PUBLICA 
ha ridotto negli ultimi quattro anni le emissioni di CO2. Maggiori informazioni sono esposte nel 
capitolo 3.2. Anche per gli investimenti nel mercato privato PUBLICA ha collaborato strettamente 
con i gestori patrimoniali esterni al fine di aumentare la trasparenza degli investimenti responsabi-
li. Per saperne di più leggete il capitolo 3.3. Nell’anno in rassegna PUBLICA ha rimisurato i contribu-
ti delle aziende e gli investimenti del portafoglio in base agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile. 
Trovate i risultati nel capitolo 2.

1.1	 Investimenti responsabili presso PUBLICA
Governance
Gli organi di PUBLICA si sono occupati a fondo del tema degli «investimenti responsabili»: la Com-
missione della Cassa è l’organo direttivo supremo di PUBLICA, che stabilisce i principi e gli obiettivi 
del concetto «Investimenti responsabili». Il Comitato d’investimento presta consulenza alla Com-
missione della Cassa ed è inoltre responsabile dell’attuazione dei diversi approcci d’investimento 
responsabile nelle singole categorie di attivi.

Strategia
Investire responsabilmente è parte integrante dell’obbligo fiduciario di diligenza ed è ancorato nel 
Regolamento d’investimento. PUBLICA investe responsabilmente, ossia tenendo conto di ambiente, 
società e corporate governance (criteri ESG) negli investimenti del patrimonio di previdenza delle 
persone assicurate. In questo modo PUBLICA intende migliorare a lungo termine il rendimento in 
rapporto al rischio. Rinunciare volontariamente a un rendimento conforme al mercato non è con-
sentito dalla legge. Allo scopo di investire il patrimonio di previdenza tenendo conto di temi ecolo-
gici, sociali e di gestione aziendale responsabile, PUBLICA persegue svariati approcci a seconda 
della categoria di attivi. Tali approcci sono illustrati nello specifico nel Concetto «Investimenti 
responsabili».

Sintesi: quale approccio applichiamo a quale categoria di attivi

Categorie di  
attivi

Quota sul 
portafoglio 
complessivo1

Esercizio dei diritti 
di azionista

Integrazione nel portafoglio 
titoli

Integrazione negli 
investimenti immobiliari 
diretti

Impegno 
(engage-
ment)2

Esercizio 
dei diritti 
di voto

Criteri 
negativi

Analisi 
strategica 
dei rischi

Criteri 
positivi

Nuovi 
progetti di 
costruzione

Progetti di 
risanamento

Obbligazioni CHF  
e titoli di Stato 27%

Obbligazioni 
societarie e azioni 37%

Immobili Svizzera   9%

Investimenti nel 
mercato privato 21%

Metalli preziosi   3%
1 Conformemente alla strategia d’investimento 2022 delle casse di previdenza aperte (senza investimenti nel mercato 
monetario del 3%).
2 Un dialogo è attualmente in corso con aziende nelle rispettive categorie di attivi.

https://publica.rokka.io/dynamic/noop/6bd00d67b0365ea94a40624dfda518e9e0d582e3/konzept-investieren-it.pdf
https://publica.rokka.io/dynamic/noop/6bd00d67b0365ea94a40624dfda518e9e0d582e3/konzept-investieren-it.pdf
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Gestione dei rischi

Per gestire i rischi qualitativi, che possono comportare conseguenze finanziarie negative a medio 
fino a lungo termine, PUBLICA applica un’analisi strategica dei rischi, la quale comprende i rischi 
ESG (aspetti ecologici e sociali nonché temi della corporate governance) e dal 2020 anche i rischi 
sistematici. Nel 2025 esperte ed esperti esterni hanno presentato la loro valutazione sulle tendenze 
a lungo termine che possono avere un impatto significativo sul profilo di rischio/rendimento. Gli 
argomenti trattati andavano dai conflitti commerciali all’indebitamento pubblico, fino alle opportu-
nità e ai rischi legati al clima. PUBLICA tiene conto di queste considerazioni per lo studio sull’Asset 
Liability Management (ALM) previsto nel 2026 e per l’elaborazione di scenari.

Tematiche centrali e obiettivi
PUBLICA intende migliorare costantemente negli investimenti responsabili. Presta particolare atten-
zione a questi aspetti, poiché possono incidere sul profilo di rischio/rendimento del portafoglio:

	 Ambiente: rischi climatici e raggiungimento delle zero emissioni nette al più tardi entro il 2050

	 Società: rispetto dei diritti umani e del diritto del lavoro da parte delle aziende

	 Corporate governance: aspettative chiaramente formulate sulla composizione dei consigli 
di amministrazione e sulle remunerazioni.

Gli obiettivi climatici quantitativi sono:

Obiettivo per categoria d’investimento

Obiettivo Quota sul portafo-
glio complessivo1

Stato

Portafoglio complessivo Zero emissioni nette entro al più tardi il 2050 100% In attuazione

Azioni paesi 
industrializzati 
e paesi emergenti

1.	 Riduzione del 10–50% dei rischi di 
transizione rispetto all’indice di riferimento

2.	Aumento del 10–50% delle opportunità di 
transizione rispetto all’indice di riferimento

3.	Riduzione del 30% dei rischi fisici rispetto 
all’indice di riferimento

  32% Raggiunto

Obbligazioni societarie 
USA ed Europa

Riduzione dell’intensità di CO2e di almeno il 
40% rispetto all’indice di riferimento

    5% Raggiunto

Immobili Svizzera Riduzione delle emissioni di CO2e (Scope 1) a 
5,6 kg CO2e/m2 della superficie di riferimento 
(SRE) entro il 2030 e a 4,2 kg CO2e/m2 SRE 
entro il 2035

    9% In attuazione 
fino al 2030 o 
2035

1 Conformemente alla strategia d’investimento 2022 delle casse di previdenza aperte.

Stato di raggiungimento degli obiettivi
Per l’indice azionario a efficienza climatica sussistono tre metriche: rischi di transizione, opportunità 
di transizione nonché rischi e opportunità fisici. A cadenza semestrale PUBLICA verifica se le tre metri-
che sono migliori del 10–50 percento rispetto all’indice di riferimento: nel 2025 ha centrato l’obiettivo.
Per le obbligazioni societarie PUBLICA ha concordato altresì con i gestori patrimoniali esterni una 
riduzione dell’intensità di CO2 di almeno il 40 percento rispetto all’indice di riferimento in essere. 
Anche tale obiettivo è stato raggiunto nel 2025.
In base al monitoraggio energetico interno dal 2020 al 2024 le emissioni di CO2 per lo Scope 1 degli 
immobili detenuti direttamente è stato ridotto del 7,6 percento. Per quanto riguarda gli obiettivi 

https://publica.rokka.io/dynamic/noop/23a5422d11f80c757e48ce2283cd211e1dfe4ae9/publica-klimaeffiziente-aktienindex-i.pdf
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intermedi con la riduzione delle emissioni di CO2e (Scope 1) a 5,6 kg CO2e/m2 della superficie di rife-
rimento (SRE) entro il 2030 e a 4,2 kg CO2e/m2 SRE entro il 2035 PUBLICA è sulla giusta rotta. Grazie: 
	– alle continue ottimizzazioni operative degli immobili in portafoglio, 
	– alla sostituzione dei sistemi di riscaldamento basati su energie fossili con fonti energetiche rin-

novabili nonché 
	– allo sviluppo di progetti e risanamenti ciclici su larga scala secondo lo standard riconosciuto 

SNBS e Minergie. 

Per le categorie di attivi mercato monetario, obbligazioni CHF, titoli di Stato, investimenti nel mercato 
privato e metalli preziosi PUBLICA non ha ancora stabilito alcun obiettivo climatico quantitativo.

Adesioni
L’adesione a iniziative e a organizzazioni riconosciute facilita a PUBLICA l’accesso alle conoscenze 
degli specialisti nell’ambito degli investimenti responsabili, la sostiene nel dialogo con le aziende e 
promuove il confronto reciproco con gli altri investitori istituzionali.

PUBLICA è membro degli organismi seguenti:
	– ASIP – Associazione svizzera delle istituzioni di previdenza
	– Climate Action 100+ (PUBLICA come supporter)
	– Institutional Investors Group on Climate Change
	– Inrate Responsible Shareholder Group
	– SVVK-ASIR – Associazione svizzera per gli investimenti responsabili
	– UN PRI – Principles for Responsible Investment

Attraverso l’adesione all’associazione SVVK-ASIR PUBLICA sostiene inoltre le seguenti iniziative:
	– Council on Ethics – Big Tech and Human Rights Investor Collaboration
	– FAIRR – Farm Animal Investment Risk & Return
	– Nature Action 100
	– UN PRI Advance

Attività nelle adesioni
L’Associazione svizzera per gli investimenti responsabili (SVVK-ASIR) ha celebrato il suo 10° anniver-
sario nel 2025. PUBLICA ha fondato l’ASIR insieme ad altre sei importanti casse pensioni e assicura-
zioni sociali e continua a plasmarne direttamente l’attività. Il cuore e compito principale dell’ASIR è 
il dialogo con le aziende, in cui i membri hanno investito, che violano la base normativa, ossia che 
non rispettano i diritti fondamentali della Svizzera. L’ASIR ha incaricato delle imprese partner di 
intrattenere questo dialogo. In casi estremi si può giungere a una raccomandazione di esclusione. 
L’ASIR è una delle cooperazioni di maggior successo del settore. Per saperne di più leggete l’articolo 
10 anni ASIR nel sito di PUBLICA.

Allo Swiss Regional Policy Reference Group dell’UN PRI, PUBLICA ha esposto la sua opinione in me-
rito alla consultazione relativa alla modifica dell’ordinanza concernente la relazione sulle questioni 
climatiche. PUBLICA avrebbe accolto con favore un adeguamento dell’ordinanza agli ultimi sviluppi 
internazionali. Ciononostante, nell’estate 2025 il Consiglio federale ha deciso di sospendere la revi-
sione dell’ordinanza, fino a quando non vi sarà chiarezza sugli sviluppi legislativi in seno all’UE.

https://www.asip.ch/fr/
https://www.climateaction100.org/
https://www.iigcc.org/
https://inrate.com/active-ownership/esg-engagement-solutions/
https://svvk-asir.ch/fr
https://www.unpri.org/
https://etikradet.se/en/our-work/proactive-work/big-tech-human-rights/big-tech-human-rights-investor-collaboration/
https://www.fairr.org/
https://www.natureaction100.org/
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/advance
https://www.publica.ch/it/node/441
https://www.news.admin.ch/it/nsb?id=103451
https://www.news.admin.ch/it/nsb?id=103451
https://www.news.admin.ch/it/newnsb/o-9C-JRLbzdn2YfnJFzh7
https://www.news.admin.ch/it/newnsb/o-9C-JRLbzdn2YfnJFzh7
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1.2	 Cifre salienti: panoramica al 31 dicembre 2025

Esercizio dei diritti di voto

Svizzera in % Internazionale in % Quota di 
trasparenza II

Fonte

Società in cui abbiamo espresso il voto e
quota in % del capitale investito (azioni)

113 100% 351 33% 100% Inrate / Minerva 
Analytics

Numero di punti all’ordine del giorno 2 500  5 938

Inrate / Minerva 
Analytics

di cui accettazioni 1 998 80% 4 558 77% 100%

di cui respingimenti 502 20% 1 309 22% 100%

di cui astensioni – 0% 71 1% 100%

Conduzione del dialogo

Adesioni a iniziative di engagement Inrate Responsible Shareholder Group, SVVK-ASIR e supporter di Climate Action 100+

Viene applicata una strategia di stewardship 
credibile per attenuare gli effetti dei cambia-
menti climatici?

Sì

Link alla strategia di stewardship e al rapporto Sito web della SVVK-ASIR

Numero1 in % Quota di trasparenza II Fonte

Società con cui viene condotto un dialogo e
quota in % del capitale investito (azioni)

538 36% 100% Inrate / SVVK-ASIR /  
Climate Action 100+

Società soggette a una strategia attiva di impegno per 
il clima e quota in % del capitale investito (azioni)

220 11% 100% Inrate / SVVK-ASIR /  
Climate Action 100+

1 Senza doppio conteggio di aziende con cui il dialogo è condotto sia da Inrate, sia da SVVK-ASIR o Climate Action 100+

Spiegazioni in merito ai dati salienti sull’esercizio dei diritti di voto e la conduzione del dialogo
I risultati delle cifre salienti sono illustrate più nel dettaglio nel capitolo 3.1 Obbligazioni societarie 
e azioni.

https://svvk-asir.ch/fr/telechargements-et-medias
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Cifre salienti sul clima

Titoli di Stato (22% del portafoglio di PUBLICA) Unità Portafoglio Indice di 
riferimento2

Quota di 
trasparenza II3

Fonte

Media ponderata dell’intensità di CO2  
(emissioni relative alla produzione)

Tonnellate di emissioni 
di CO2e per milione di 
CHF del PIL

135 204 100% LSEG

Azioni societarie (10% del portafoglio di PUBLICA) Unità Portafoglio4 Indice di 
riferimento

Quota di 
trasparenza II

Fonte

Impronta di CO2 (Scope 1 + 2) Tonnellate di emissioni 
di CO2e per milione di 
CHF di capitale investito

39 88 86% MSCI

Impronta di CO2 (Scope 3) 394 436 86% MSCI

Media ponderata dell’intensità di CO2 (Scope 1 + 2) Tonnellate di emissioni 
di CO2e per milioni di 
CHF di fatturato

90 254 86% MSCI

Media ponderata dell’intensità di CO2 (Scope 3) 1 033 898 86% MSCI

Esposizione nei confronti del carbone in % 0,3% 1,2% 97% MSCI

Esposizione nei confronti di altri combustibili fossili in % 7,7% 14,8% 86% MSCI

Quota di fatturato del portafoglio nel settore delle 
energie rinnovabili in % 0,8% 1,1% 87% MSCI

Quota di società nel portafoglio con obiettivi verificati  
di zero emissioni nette e obiettivi intermedi credibili in % 18,0% 24,8% 86% MSCI

Potenziale di riscaldamento globale (scenario 1,5°C) in gradi Celsius 2,4 2,5 85% MSCI

Azioni (32% del portafoglio di PUBLICA) Unità Portafoglio4 Indice di 
riferimento

Quota di 
trasparenza II

Fonte

Impronta di CO2 (Scope 1 + 2) Tonnellate di emissioni 
di CO2e per milione di 
CHF di capitale investito

30 53 100% MSCI

Impronta di CO2 (Scope 3) 238 390 100% MSCI

Media ponderata dell’intensità di CO2 (Scope 1 + 2) Tonnellate di emissioni 
di CO2e per milioni di 
CHF di fatturato

73 147 100% MSCI

Media ponderata dell’intensità di CO2 (Scope 3) 578 961 100% MSCI

Esposizione nei confronti del carbone in % 0,4% 1,4% 100% MSCI

Esposizione nei confronti di altri combustibili fossili in % 4,2% 10,9% 100% MSCI

Quota di fatturato del portafoglio nel settore delle 
energie rinnovabili in % 1,2% 0,7% 100% MSCI

Quota di società nel portafoglio con obiettivi verificati  
di zero emissioni nette e obiettivi intermedi credibili in % 34,7% 32,8% 99% MSCI

Potenziale di riscaldamento globale (scenario 1,5°C) in gradi Celsius 2,3 2,8 99% MSCI
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Immobili Svizzera  
(9% del portafoglio di PUBLICA)

Unità                       Portafoglio5 Indice di 
riferimento

Quota di 
trasparenza II

Fonte

Intensità di CO2 Scope 1 (rettificato per il clima) kg CO2e/m2 SRE/anno 8,8 – 100% REIDA

Intensità di CO2 Scope 2 (rettificato per il clima) kg CO2e/m2 SRE/anno 2,1 – 100% REIDA

Intensità di CO2 Scope 1 + 2 (rettificato per il clima) kg CO2e/m2 SRE/anno 10,9 11,3 100% REIDA

Intensità di energia kWh/m2 SRE/anno 84,3 91,0 100% REIDA

Quota di combustibili fossili in % 70% – 100% REIDA

Quota di energia fossile in % 30% – 100% REIDA

Immobili International  
(9% del portafoglio di PUBLICA)

Unità                       Portafoglio6 Indice di 
riferimento

Quota di 
trasparenza II

Fonte

Intensità CO2 Scope 1 kg CO2e/m2/anno 5,3 – 85% Gestore patrimoniale

Intensità CO2 Scope 2 kg CO2e/m2/anno 18,3 – 90% Gestore patrimoniale

Intensità di energia kWh/m2/anno 84,1 – 86% Gestore patrimoniale

Quota di trasparenza I7 = 82%

2 	�Indice di riferimento utilizzato
	 Titoli di Stato = 82% FTSE World Government Bond Index + 18% FTSE Emerging Markets Government Bond Index
	 Azioni = MSCI All Country World Investable Market Index
	 Obbligazioni societarie = Bloomberg Global Aggregate Corporate Index
	 Immobili Svizzera = Benchmark REIDA
3 	La quota di trasparenza si riferisce al rispettivo portafoglio. 
4 	�Le cifre salienti delle obbligazioni societarie e delle azioni sono state calcolate sulla base della versione 2 dello Swiss Cli-

mate Scores.
5 	�I valori dei portafogli immobiliari vengono sempre riportati con un anno di ritardo, considerato che alla chiusura di reda-

zione non erano disponibili tutti i conteggi delle spese accessorie per l’anno in esame. Le cifre salienti vengono calcolate 
tramite REIDA e la sua metodologia.

6 	�I dati per Immobili International vengono sempre riportati con un anno di ritardo e si basano su GRESB e la sua metodo-
logia.

7 	�Non sussiste alcun dato per le categorie di attivi mercato monetario (3%), investimenti nel mercato privato (12%), metalli 
preziosi (3%).

Spiegazioni sulle cifre salienti riguardanti il clima
Titoli di Stato: il portafoglio dei titoli di Stato ha ottenuto un risultato migliore rispetto all’indice di 
riferimento. Grazie principalmente all’elevata ponderazione dei titoli di Stato svizzeri nel portafoglio 
dei paesi industrializzati e all’introduzione di benchmark ESG su misura per i titoli di Stato dei pae-
si emergenti.
Azioni: il portafoglio delle azioni ha conseguito un risultato superiore a quello dell’indice di riferi-
mento. Perlopiù grazie alla considerazione sistematica delle opportunità e dei rischi legati al clima 
nell’indice azionario a efficienza climatica.
Obbligazioni societarie: il portafoglio di Obbligazioni societarie ha reso generalmente meglio 
dell’indice di riferimento. La quota di trasparenza è diminuita rispetto all’anno precedente, poiché 
ora sono incluse anche le obbligazioni CHF, che presentano una copertura dei dati inferiore.
Immobili: il portafoglio di immobili ha reso meglio dell’indice di riferimento. PUBLICA dispone di un 
portafoglio immobiliare di prim’ordine e giovane. Per quanto riguarda gli immobili esteri è disponi-
bile un commento sui valori di CO2 nel capitolo 3.3.

https://publica.rokka.io/dynamic/noop/8d8edce7ed24528d26212d53428d242612b5e14e/publica-klimaeffizienter-aktienindex-i.pdf
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2	 Nuova misurazione degli obiettivi ONU di sviluppo 
sostenibile

Azioni, obbligazioni societarie e obiettivi ONU di sviluppo sostenibile
Tre anni fai PUBLICA ha valutato per la prima volta il suo portafoglio di azioni e obbligazioni socie-
tarie in base agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile. Con il supporto di Net Purpose PUBLICA rile-
va il contributo delle aziende a quattro obiettivi, ai quali PUBLICA ha assegnato la massima priorità. 
Considerato che i 17 obiettivi ONU di sviluppo sostenibile presentano 169 obiettivi subordinati, di 
cui la maggior parte non sono idonei per una cassa pensioni svizzera. I quattro obiettivi assunti a 
massima priorità sono:

Obiettivo   7: 	Energia pulita e accessibile
Obiettivo 13: 	Agire per il clima
Obiettivo   8: 	Lavoro dignitoso e crescita economica
Obiettivo 16: 	Pace, giustizia e istituzioni forti

Ambiente
	– Accesso all’energia a prezzo accessibile
	– Energie rinnovabili ed efficienza energetica
	– Capacità di adattamento ai cambiamenti 
climatici e misure di tutela del clima

Società
	– Lavoro dignitoso 
per tutti e diritti del 
lavoro

	– Niente lavoro 
minorile e forzato

	– Accesso a presta
zioni finanziarie

Governance
	– Stato di diritto
	– Corruzione o 
corruttibilità

	– Trasparenza e 
processi decisionali 
rappresentativi

Vai agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile: United Nations Sustainable Development Goals

PUBLICA ha misurato di nuovo il contributo delle aziende nel portafoglio di azioni e obbligazioni 
societarie agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile. I risultati sono illustrati di seguito. I valori si 
riferiscono alla quota detenuta da PUBLICA nelle società e sono riportati sempre con un anno di 
ritardo. PUBLICA non valuta i risultati, che si limitano a illustrare solo il contributo delle aziende agli 
obiettivi ONU di sviluppo sostenibile.

https://www.un.org/sustainabledevelopment
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Obiettivo 7 – Energia pulita e accessibile

Cifre salienti sulla misurazione Risultati 
2024

Risultati 
2023

Risultati 
2022

Numero di imprese che 
indicano le cifre

Capacità installate di energie 
rinnovabili  
per l’esercizio dell’azienda

146 MW 141 MW 174 MW 553

Capacità installate di energie 
rinnovabili nei prodotti della 
società

374 MW 439 MW 254 MW 126

Obiettivo 13 – Agire per il clima

Cifre salienti sulla 
misurazione

Risultati 
2024

Risultati 
2023

Risultati 
2022

Numero di imprese 
che indicano le cifre

Emissioni di gas serra  
(Scope 1 e 2)

418 000 tonnellate 425 000 tonnellate 447 000 tonnellate 2 827

Obiettivo 8 – Lavoro dignitoso e crescita economica 

Cifre salienti sulla 
misurazione

Risultati 
2024

Risultati 
2023

Risultati 
2022

Numero di imprese 
che indicano le cifre

Persone con nuovo 
accesso ai servizi 
finanziari

72 000 persone 30 000 persone 15 000 persone 95

Il numero delle imprese che forniscono i propri dati rimane limitato. Pertanto, non è possibile trar-
re conclusioni attendibili per l’intero portafoglio di azioni e obbligazioni societarie. Inoltre, i motivi 
per cui un’azienda contribuisce in misura maggiore o minore agli obiettivi ONU di sviluppo sosteni-
bile sono vari. I miglioramenti possono essere dovuti a misure effettivamente efficaci. Al contempo, 
però, i cambiamenti strutturali, come la vendita di singoli settori di attività, possono portare a un 
risultato migliore senza che l’effetto reale sia aumentato. Inoltre, i cambiamenti nella composizione 
del portafoglio di azioni e obbligazioni societarie di PUBLICA incidono sui risultati riportati.

Classificazione degli investimenti strutturali
Nel 2024 e 2025 PUBLICA unitamente a Net Purpose ha esteso la misurazione degli obiettivi ONU di 
sviluppo sostenibile ad altre classi d’investimento. Con i dati forniti dai gestori patrimoniali esterni 
Net Purpose ha classificato i finanziamenti e gli investimenti infrastrutturali in base agli obiettivi 
ONU di sviluppo sostenibile. Dalla valutazione è emerso che poco meno del 40 percento dei finan-
ziamenti infrastrutturali e il 37 percento degli investimenti infrastrutturali contribuiscono positiva-
mente allo sviluppo sostenibile degli obiettivi 3, 4, 7, 9 e 11 dell’ONU. Anche per queste classi d’in-
vestimento la disponibilità e la qualità dei dati rimangono limitate.
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Ripartizione dei finanziamenti infrastrutturali con contributo positivo in base agli obiettivi ONU 
di sviluppo sostenibile 

38%

7%

42%

6%

7%

  Obiettivo 3:	 Salute e benessere
  Obiettivo 4:	 Istruzione di qualità
  Obiettivo 7:	 Energia pulita e accessibile
  Obiettivo 9:	 Industria, innovazione e infrastrutture
  Obiettivo 11: 	Città e comunità sostenibili

Fonte: Net Purpose e gestori patrimoniali

Ripartizione degli investimenti infrastrutturali con contributo positivo in base agli obiettivi ONU 
di sviluppo sostenibile 

6%

91%

3%

  Obiettivo 3: 	Salute e benessere
  Obiettivo 7: 	 Energia pulita e accessibile
  Obiettivo 11:	Città e comunità sostenibili

Fonte: Net Purpose e gestori patrimoniali

Risultati dell’attuale rilevamento relativo agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile
La raccolta dei dati in merito agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile rimane una sfida. I dati sono 
limitati e la qualità è ridotta. Inoltre la molteplicità degli obiettivi e degli indicatori rendono la mi-
surazione molto complessa. Spesso è difficile attribuire in modo univoco i cambiamenti dei valori 
nel tempo, poiché sono riconducibili all’interazione di diversi fattori d’influenza, in parte esterni. 
Nei prossimi anni PUBLICA valuterà l’approccio di misurazione in base agli obiettivi ONU di sviluppo 
sostenibile e, all’occorrenza, lo perfezionerà ulteriormente.
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3	 Obiettivi conseguiti nelle categorie di attivi

3.1	 Obbligazioni societarie e azioni
Prosieguo del dialogo
Negli ultimi anni PUBLICA ha proseguito il dialogo con i suoi partner specializzati. La SVVK-ASIR con-
duce il dialogo con le aziende in seguito a violazioni sistematiche e gravi delle norme o degli standard 
di singole imprese oppure in merito a temi chiave come il clima, la biodiversità e i diritti umani, che 
riguardano spesso un intero settore. Per saperne di più sul dialogo climatico con Holcim e sui diritti 
delle persone impiegate nella catena di fornitura di marche di lusso andate al sito web dell’ASIR.

Con tre società (SDIC Power Holdings, Tongling Nonferrous Metals Group, China Railway Con-
struction) il dialogo è rimasto infruttuoso. Di conseguenza, l’associazione SVVK-ASIR accomanda di 
escludere queste aziende dal 2025. PUBLICA attua le raccomandazioni.

In Svizzera Inrate ha proseguito il dialogo con le aziende in merito ai seguenti temi chiave:
	– Ambiente: misurazione delle emissioni di CO2 (Scope 3), prodotti sostenibili e biodiversità,
	– Società: diritti umani e gestione dei rischi psicosociali,
	– Corporate governance: competenze nel consiglio di amministrazione e criteri ESG nel sistema di 

remunerazione.

I progressi compiuti sono illustrati nel rapporto di engagement di Inrate.

Le direttive di engagement dei partner possono essere consultate nel rispettivo sito web:
	– SVVK-ASIR
	– Climate Action 100+
	– Inrate Responsible Shareholder Group

Esercizio dei diritti di voto e voto espresso contro singoli consigli di amministrazione
Nel 2025 il consulente in materia di diritto di voto ha rigettato a nome di PUBLICA il 20 percento 
degli ordini del giorno presso le aziende svizzere. I temi con la quota di rifiuto più elevata sono 
stati i seguenti:
	– margine di variazione del capitale,
	– aumento o riduzione di capitale,
	– modifica degli statuti,
	– elezione del comitato di retribuzione,
	– rapporto sulla retribuzione,
	– remunerazione del comitato direttivo e del consiglio di amministrazione.

All’estero il consulente in materia di diritto di voto ha rigettato nel complesso il 22 percento dei 
punti degli ordini del giorno, di cui la maggior parte ha riguardato la remunerazione. Sia in Svizzera 
che all’estero, le bocciature degli ordini relativi alle remunerazioni si sono invece verificati nei casi 
in cui le remunerazioni sono state giudicate troppo elevate oppure in cui i sistemi di rimunerazione 
erano incomprensibili.

Nel 2025 PUBLICA ha nuovamente votato contro il CEO e presidente del Consiglio di amministrazio-
ne di McDonald’s Chris Kempczinski a causa del dialogo stagnante con l’azienda sul tema dei diritti 
del lavoro. Anche per quanto riguarda altre aziende PUBLICA ha votato contro singoli consigli di 
amministrazione o si è astenuta a causa del dialogo stangante. Ad esempio nel caso di Berkshire 
Hathaway, BP o Woodside.
Nel 2025 PUBLICA ha partecipato per la prima volta alla classifica rezonanz, collocandosi al 44° 
posto su 404. Sono stati valutati gestori patrimoniali globali e casse pensioni svizzere e straniere. 
Rezonanz è un’impresa svizzera specializzata nella valutazione delle modalità con cui gli investitori 
istituzionali esercitano i propri diritti di voto. La classifica rezonanz valuta il comportamento di voto 

https://svvk-asir.ch/fr/activites/dialogue-d-engagement/holcim_fr
https://svvk-asir.ch/fr/activites/dialogue-d-engagement/lvmh_richemont_fr
https://svvk-asir.ch/fr/activites/dialogue-d-engagement/lvmh_richemont_fr
https://inrate.com/reports/esg-engagement-bericht-2025/
https://svvk-asir.ch/fr/telechargements-et-medias
https://www.climateaction100.org/approach/engagement-process/
https://inrate.com/esg-active-ownership/engagement-services/
https://svvk-asir.ch/de/aktivitaeten/engagement-dialog/mcdonalds
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alle assemblee generali su temi legati alla sostenibilità in cinque categorie: governance & remune-
razione, clima, diversità nonché diritti del lavoro e diritti umani, politica & lobbying e ulteriori temi 
ambientali e sociali. Il buon posizionamento di PUBLICA riflette il fatto che quest’ultima tiene conto 
delle tematiche di sostenibilità in tutte le categorie considerate per il voto.

I dettagli sull’esercizio del diritto di voto alle singole assemblee generali sono pubblicati nel sito 
web di PUBLICA. La direttiva di voto per l’esercizio dei diritti di voto in Svizzera e all’estero può es-
sere consultata nel sito web di Inrate.

Indice azionario a efficienza climatica leggermente rielaborato
PUBLICA dispone di un indice azionario efficiente dal punto di vista climatico, che sovrapondera le 
imprese con opportunità legate ai cambiamenti climatici e sottopondera quelle che presentano ri-
schi. In seguito alle mutate condizioni di mercato in Svizzera e Europa, nel 2025 PUBLICA ha ridotto 
leggermente i requisiti sull’efficienza climatica.  Per saperne di più sull’indice azionario a efficienza 
climatica consultate il sito di PUBLICA.

Esclusione di aziende
PUBLICA segue le raccomandazioni di esclusione che la SVVK-ASIR pubblica sul proprio sito web 
Inoltre, PUBLICA esclude altri fabbricanti di armi atomiche che violano il Trattato per la proibizione 
delle armi nucleari. Vengono escluse anche imprese contenute nella Global Coal Exit List di Ur-
gewald. A meno che PUBLICA non intrattenga già un dialogo tramite i partner esterni con tali azien-
de oppure che tali società abbiamo presentato un piano credibile di uscita dal carbone.

Nel 2025 sono state escluse complessivamente 216 società (anno precedente 223). 

Esclusioni (numero)

118

35

63

  SVVK-ASIR
  Armi atomiche (ulteriori)
  Carbone

Fonte: PUBLICA

3.2	 Immobili Svizzera
Obiettivi di CO2 

PUBLICA ha definito una roadmap per la riduzione delle emissioni di CO2 (Scope 1), che prevede 
come obiettivo intermedio una diminuzione delle emissioni di CO2 (Scope 1) entro il 2030 a 5,6 kg 
CO2e/m2 SRE e entro il 2035 a 4,2 kg CO2e/m2 SRE. Dal 2020 e al 20241 le emissioni di CO2 per lo Scope  1 
sono state ridotte del 7,6 percento conformemente al monitoraggio energetico.

1 �I valori di CO2 del portafoglio sono sempre indicati in base ai dati dell’«esercizio –1». Gli effetti sull’intensità di CO2 delle 
acquisizioni, della concezione di progetti e delle ottimizzazioni del portafoglio nell’esercizio 2025 possono essere rilevati 
soltanto negli anni a venire.

https://www.publica.ch/it/investimenti-responsabili/investimenti-responsabili/votare
https://www.publica.ch/it/investimenti-responsabili/investimenti-responsabili/votare
https://inrate.com/esg-active-ownership/proxy-voting-services/
https://publica.rokka.io/dynamic/noop/8d8edce7ed24528d26212d53428d242612b5e14e/publica-klimaeffizienter-aktienindex-i.pdf
https://svvk-asir.ch/fr/liste-d-exclusion
https://www.coalexit.org/
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Al fine di raggiungere gli obiettivi di CO2 PUBLICA ha attuato le seguenti misure ai propri immobili:
	– Ottimizzazioni operative: nel 2022 PUBLICA ha avviato un processo sistematico di ottimizzazioni 

operative del proprio portafoglio immobiliare e da allora ha migliorato il sistema tecnico di ge-
stione (riscaldamento, ventilazione, climatizzazione, sistemi di controllo e altre installazioni tec-
niche) in 29 degli 87 immobili in portafoglio. Nel 2025 è stato il turno di altri otto edifici. 

	– Sostituzione del sistema di riscaldamento: nel 2023 PUBLICA ha iniziato a sostituire gli impianti 
di riscaldamento fossile negli immobili esistenti. Tra il 2023 e il 2025 ha sostituito tali impianti 
con energie rinnovabili in quattro ulteriori edifici.

	– Sviluppo di progetti secondo lo standard riconosciuto SNBS: nel 2025 PUBLICA ha acquistato un 
terreno al Glattpark di Opfikon per uno progetto che prevede la realizzazione di 200 appartamen-
ti e superfici commerciali. Il progetto dovrebbe ottenere la certificazione SNBS Oro.

Benchmark REIDA CO2

Anche nell’esercizio in rassegna PUBLICA ha partecipato al «REIDA CO2 report & benchmark 2025». 
Nel complesso hanno partecipato 36 investitori con un totale di 90 portafogli, pari a un valore di 
mercato di CHF 240 miliardi. In raffronto al benchmark REIDA gruppo di pari il portafoglio di PUBLI-
CA è più efficiente sul piano energetico del 9 percento ed emette il 6,8 percento in meno di gas a 
effetto serra. In base al «REIDA CO2 report & benchmark 2025» rettificato per il clima, le emissioni di 
CO2 per lo Scope 1 sono salite da 8,5 kg CO2e/m² SRE (dati di consumo 2023) a 8,8 kg CO2e/m² SRE 
(dati di consumo 2024). Il motivo è riconducibile alla vendita strategica dell’immobile Centre La 
Maladière a Neuchâtel, che con una superficie di riferimento energetico di 27 000 m2 rappresentava 
il 3,7 percento dell’intero portafoglio. L’edificio viene raffreddato e riscaldato con l’acqua del Lago di 
Neuchâtel e attraverso il recupero di calore dell’impianto di refrigerazione. Se l’immobile Centre La 
Maladière fosse ancora in portafoglio, le emissioni di CO2 per il 2024 sarebbero scese e non salite 
rispetto al 2023. 

Immobili Svizzera

 Unità 2024 2023 2022 Indice di riferi-
mento 2024*

Quota di 
trasparenza

Fonte

Intensità di CO2 Scope 1 
(rettificato per il clima)

kg CO2e/m2 
SRE/anno

8,8 8,5 8,9 – 100% REIDA

Intensità di CO2 Scope 2 
(rettificato per il clima)

kg CO2e/m2 
SRE/anno

2,1 2,2 2,4 – 100% REIDA

Intensità di CO2 Scope 1 + 2 
(rettificato per il clima)

kg CO2e/m2 
SRE/anno

10,9 10,7 11,3 11,3 100% REIDA

Intensità di energia kWh/m2 SRE/
anno

84,3 82,2 84,9 91,0 100% REIDA

* Indice di riferimento = benchmark REIDA gruppo di pari: misto

Mix di fonti energetiche
In tutto il portafoglio immobiliare svizzero, la quota di energia rinnovabile è pari al 30 percento. 
Nell’esercizio in rassegna, PUBLICA ha sostituito gli impianti di riscaldamento fossile in due edifici 
esistenti a Losanna e Igis. PUBLICA coordina il più possibile le misure energetiche con i necessari 
lavori di risanamento, in modo da poter tenere conto dei fattori ecologici ed economici. 
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Mix di fonti energetiche Quota di energia rinnovabile vs. non rinnovabile

54%

12%

26%

5%

3%

70%

30%

  Corrente generale
  Pompa di calore
  Teleriscaldamento

  Olio combustibile
  Gas

  Quota di energia rinnovabile
  Quota di energia non rinnovabile

Fonte: REIDA (dati al 2024)

PUBLICA ha continuato a seguire il tema «Aumento della trasparenza degli offerenti di teleriscalda-
mento» con il sostegno attivo della SVVK-ASIR. Quest’ultima ha istituito un gruppo di lavoro unita-
mente all’Ufficio federale dell’energia (UFE), all’Associazione Reti Termiche Svizzere (RTS) e a rappre-
sentanti di investitori immobiliari. È stata elaborata una bozza per una banca dati pubblica delle 
reti di teleriscaldamento svizzere, che dovrebbe essere implementata nel corso del prossimo anno.

3.3	 Investimenti nel mercato privato
Gestori patrimoniali esterni: aumento della trasparenza
PUBLICA ha conferito mandato a cinque gestori patrimoniali nelle categorie di attivi finanziamenti 
societari, infrastrutturali e immobiliari. Inoltre PUBLICA ha investito in 14 fondi immobiliari interna-
zionali di 11 gestori patrimoniali e 3 fondi infrastrutturali di 3 gestori patrimoniali nonché attua 
co-investimenti in impianti infrastrutturali all’interno di una partnership con altre casse pensioni 
svizzere. 

Nel 2025 l’accento seguita ad essere posto sull’incremento della trasparenza in materia di ambiente, 
società e gestione aziendale responsabile. La base di dati è migliorata ulteriormente. Inoltre, la 
quantità di dati disponibili è più elevata rispetto agli anni precedenti. Grazie soprattutto all’amplia-
mento degli strumenti per la raccolta dei dati da parte dei gestori patrimoniali. Tuttavia, sussistono 
ancora notevoli differenze tra le singole classi di investimento in termini di disponibilità e qualità 
dei dati. Un altro aspetto su cui si è concentrata l’analisi di quest’anno è stata la continuità nella 
rendicontazione dei gestori patrimoniali, che in avvenire consentirà di effettuare analisi su periodi 
di tempo più lunghi.

Dalla valutazione della rendicontazione emerge il quadro seguente: 
	– Tutti i gestori patrimoniali sono membri dei Principles for Responsible Investing (PRI) delle Na-

zioni Unite, 4 gestori patrimoniali hanno altresì aderito alla Net Zero Asset Managers Initiative e 
15 gestori patrimoniali su 19 si sono posti l’obiettivo delle zero emissioni nette a livello di gestio-
ne patrimoniale entro al più tardi il 2050.

	– Tutti i 14 fondi immobiliari partecipano al Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) e 
vantano risultati da buono a ottimo. La variazione del rating a stelle deriva dal posizionamento 
relativo del fondo immobiliare all’interno del gruppo di riferimento e non è direttamente ricon-
ducibile a una modifica delle misure ESG implementate. I punteggi GRESB assoluti sono rimasti 
stabili, come emerge dai risultati
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Fondi 2025 2024
Stelle Punteggio Stelle Punteggio

AEW EUROCORE Fund 5 93 5 92
AXA CoRE Europe Fund 4 89 4 83
Dexus Shopping Center Fund 5 91 5 90
Dexus Wholesale Property Fund 4 90 5 88
GPT Wholesale Office Fund 4 88 5 90
Hines Pan-European Core Fund 5 95 5 93
LaSalle Property Fund 3 82 4 82
M&G Asia Property Fund 4 89 5 89
Nuveen Real Estate Asia Pacific Cities Fund 5 90 4 88
PGIM Real Estate European Core Diversified Property Fund 5 90 4 89
PRISA LP 4 87 4 87
RREEF America REIT II 3 82 4 82
BGO Diversified US Property Fund 4 86 4 85
BGO Prime Canadian Property Fund 4 87 4 87

	– 11 dei 14 gestori patrimoniali hanno un obiettivo a zero emissioni nette. Per quanto riguarda i 
fondi senza obiettivo di zero emissioni nette, prevediamo che un gestore fisserà a breve termine 
un tale obiettivo e lo comunicherà al pubblico. Per altri due gestori a causa del contesto politico 
negli Stati Uniti è improbabile che si impegnino a raggiungere un obiettivo zero netto nel prossi-
mo futuro. PUBLICA conduce colloqui regolari con entrambi i gestori, convinta che questi ultimi 
continueranno ad attuare con coerenza le misure già adottate per ridurre le emissioni di CO2.

Fondi Obiettivo delle zero 
emissioni nette

Anno  
target

Obiettivo 
intermedio

AEW EUROCORE Fund Sì 2050 2030
AXA CoRE Europe Fund Sì 2050 2025
Dexus Shopping Center Fund Sì 2022 –
Dexus Wholesale Property Fund Sì 2022 –
GPT Wholesale Office Fund Sì 2020 –
Hines Pan-European Core Fund Sì 2040 2030
LaSalle Property Fund Sì 2050 2030
M&G Asia Property Fund Sì 2050 –
Nuveen Real Estate Asia Pacific Cities Fund Sì 2040 2025
PGIM Real Estate European Core Diversified Property Fund No – –
PRISA LP No – –
RREEF America REIT II No – –
BGO Diversified US Property Fund Sì 2050 2030
BGO Prime Canadian Property Fund Sì 2050 2030

	– Tutti e cinque i gestori patrimoniali con mandati si avvalgono degli stessi criteri sulle esclusioni, 
che PUBLICA applica ad azioni e obbligazioni societarie: esclusione di armi controverse e carbo-
ne ed esclusione in caso di dialogo non andato a buon fine. Per i 14 fondi immobiliari, i 3 fondi 
infrastrutturali e i co-investimenti PUBLICA può influire in misura minore sulla modalità in cui 
vengono stabiliti i criteri di esclusione.
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I partner integrano temi ambientali e sociali nel loro processo d’investimento e hanno aderito a 
iniziative in materia. Quest’anno siamo in grado di fornire una valutazione aggregata delle cifre 
salienti relative a CO2 ed energia per il portafoglio di 14 fondi immobiliari. La tabella è riportata di 
seguito. Per le altre categorie di attivi il rilevamento di queste cifre salienti presenta ancora grandi 
lacune, motivo per cui continuiamo a portare avanti uno stretto scambio con i gestori patrimoniali 
e di fondi, al fine di ottimizzare la rendicontazione per l’avvenire. Al momento non sussiste alcuna 
necessità di sostituire un partner a causa del mancato impegno a favore di ambiente, società o 
corporate governance più responsabile.

Seconda valutazione degli immobili International
Nel 2025 PUBLICA ha di nuovo intrattenuto stretti contatti con i gestori patrimoniali dei fondi immo-
biliari, consentendo così di migliorare la qualità dei dati. Analogamente agli immobili Svizzera sono 
state valutate l’intensità di CO2 per lo Scope 1 e lo Scope 2 come pure l’intensità energetica del 
portafoglio. Un altro dato positivo è rappresentato dall’ulteriore aumento della trasparenza. Inoltre, 
nel portafoglio di PUBLICA si constatano leggeri miglioramenti nell’efficienza energetica e nell’in-
tensità di CO2. A fronte di una migliore base di dati, anche i dati relativi al 2023 sono stati nuova-
mente rilevati. Il portafoglio immobiliare svizzero si concentra principalmente sul settore residen-
ziale, mentre nel portafoglio immobiliare internazionale sono fortemente rappresentati anche altri 
settori, come gli edifici ad uso ufficio e la logistica. Un confronto delle due categorie di attivi è 
dunque possibile solo in misura limitata. Nei prossimi anni PUBLICA intende pubblicare maggiori 
informazioni che forniscono dati utili e possono essere riportati sulla base di ulteriori indicatori.

Immobili International 

 Unità 2024 Quota di 
trasparenza

2023 Quota di 
trasparenza

Fonte

Intensità CO2 Scope 1 kg CO2e/m2/anno 5,3 90% 6,2 85% Gestore patrimoniale

Intensità CO2 Scope 2 kg CO2e/m2/anno 18,3 94% 21,4 90% Gestore patrimoniale

Intensità di energia kWh/m2/anno 84,1 85% 87,6 86% Gestore patrimoniale

Investimenti sociali e verdi
All’interno delle classi di investimento finanziamenti societari, immobiliari e infrastrutturali privati, 
PUBLICA investe
	– CHF 416 milioni in investimenti sociali (ad es. scuole) e 
	– CHF 857 milioni in investimenti verdi (ad es. energie rinnovabili). 

I gestori patrimoniali esterni basano la loro classificazione degli investimenti sociali e verdi sui 
Green, Social & Sustainability Bond Principles.

Nel 2024 PUBLICA ha inoltre avviato una stretta cooperazione con altre casse pensioni per l’attua-
zione della categoria di attivi Investimenti infrastrutturali: nella partnership con altre tre casse 
pensioni svizzere che condividono la stessa visione e con l’amministratore di casse pensioni olan-
dese APG, PUBLICA investe in modo trasparente ed efficiente in termine di costi direttamente in 
infrastrutture di alta qualità. Nel 2025 sono state effettuate le prime due transazioni: investimenti 
nel settore delle energie rinnovabili in Nordamerica e nella trasmissione di energia elettrica in 
Europa. Altri se ne aggiungeranno nei prossimi due o tre anni.

https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/
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4	 Conclusioni
Dalla fondazione dell’Associazione svizzera per gli investimenti responsabili (SVVK-ASIR) dieci anni 
fa, il dialogo con le aziende è uno strumento che si è dimostrato efficace per affrontare le violazio-
ni in materia di ambiente, diritti umani ed etica aziendale. «La collaborazione dei membri nell’ASIR 
è unica ed esemplare nel settore. I dialoghi e i temi sono discussi in modo approfondito e vengono 
sviluppate soluzioni che fanno davvero la differenza. Come ad esempio l’iniziativa della SVVK-ASIR 
nel 2025 per l’implementazione di una banca dati pubblica per le reti di teleriscaldamento svizzere.

La classifica di rezonanz mostra che PUBLICA esercita con coerenza i propri diritti di voto, poiché PUBLI-
CA ha ottenuto risultati da buoni a ottimi, classificandosi al 44° posto su 404 investitori. Dove il dialogo 
si è interrotto, PUBLICA ha adottato una misura di escalation e ha rifiutato la nomina di singoli membri 
del consiglio di amministrazione. Unendo il dialogo e l’esercizio dei diritti di voto, PUBLICA rafforza i suoi 
diritti di azionista. Per esercitare attivamente questi diritti sono necessarie perseveranza e tenacia al 
fine di ottenere miglioramenti tangibili. PUBLICA continuerà a impegnarsi coerentemente in tal senso.

Per quanto riguarda gli immobili in Svizzera PUBLICA ha ridotto negli ultimi quattro anni le emissio-
ni di CO2 (Scope 1). I motivi sono i seguenti: 
	– le continue ottimizzazioni operative degli immobili in portafoglio, 
	– la sostituzione dei sistemi di riscaldamento basati su energie fossili con fonti energetiche rinno-

vabili nonché
	– sviluppo di progetti e risanamenti ciclici su larga scala secondo lo standard riconosciuto SNBS e 

Minergie. 

Anche i fondi immobiliari esteri hanno ridotto l’intensità di CO2.

Nella partnership con altre tre casse pensioni svizzere che condividono la stessa visione e con l’am-
ministratore di casse pensioni olandese APG, PUBLICA investe in modo trasparente ed efficiente in 
termini direttamente in infrastrutture di alta qualità. Nel 2025 sono state effettuate le prime due 
transazioni: investimenti nel settore delle energie rinnovabili in Nordamerica e nella trasmissione 
di energia elettrica in Europa.

In stretta collaborazione con i gestori patrimoniali esterni e Net Purpose negli ultimi due anni PUBLICA 
ha classificato i finanziamenti infrastrutturali privati in base agli obiettivi ONU di sviluppo sostenibile. 
PUBLICA ha nuovamente rilevato i contributi delle aziende in base agli obiettivi anche nel portafoglio 
di azioni e obbligazioni societarie. La disponibilità e la qualità limitate dei dati, nonché la complessità 
della misurazione, rendono difficile valutare i risultati. Nei prossimi anni PUBLICA valuterà l’approccio 
di misurazione.

12 marzo 2026

Disclaimer dei nostri partner

Fonte: MSCI Calculated on MSCI Analytics.  
Disclaimer available at: https://www.msci.com/notice-and-disclaimer-for-reporting-licenses

Fonte: LSEG Sovereign Solutions. All rights in the LSEG Sovereign Solutions analytics or data are owned by LSEG. Neither LSEG 
Sovereign Solutions nor its licensors accept any liability for any errors or omissions in the analytics or data, and no party 
may rely on any data or analytics contained in this communication. No further distribution of data from LSEG Sovereign So-
lutions is permitted without the company’s express written consent. LSEG does not promote, sponsor or endorse the content 
of this communication. The provision by LSEG Sovereign Solutions of any analytics is not, and shall not be treated as, any 
advertisement or offer for, or solicitation or recommendation to buy or sell, any securities or any other financial products. 
LSEG Sovereign Solutions publication or provision of any analytics in no way suggests or implies an opinion by LSEG Sove-
reign Solutions as to the attractiveness of investment in any securities or any other financial products.

Fonte: Net Purpose: Underlying company data is based on the latest published and public company information.

Fonte: Inrate. Il partner della Cassa pensioni della Confederazione PUBLICA nell’esercizio dei diritti di voto alle assemblee generali 
delle imprese svizzere è Inrate AG. Le votazioni si svolgono in conformità con le linee guida di voto pubblicate e con il catalogo dei 
criteri. Inrate fornisce le raccomandazioni di voto prima delle assemblee generali e supporta integralmente la rendicontazione.
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